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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania, zwana w dokumencie réwniez LGD lub LGD , Lider w EGO”, jest stowarzyszeniem zgodnie
z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, z uwzglednieniem zapiséw ustawy o Rozwoju
Lokalnym Kierowanym przez Spoteczno$¢ (RLKS). Petna nazwa podmiotu brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Lider w EGO”. Skrét ,,EGO” to pierwsze litery trzech powiatow, w ktérych LGD prowadzi dziatania:
efcki, gotdapski oraz olecki. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
13.03.2006 r. pod numerem 0000251950 oraz posiada siedzibe w miejscowosci potozonej w wojewddztwie,
ktdrego obszar jest objety Lokalng Strategig Rozwoju.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”, powiekszone w 2015 r. o Gmine Etk, jest kontynuacjg
LGD, ktéra realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 i posiada doswiadczenie we
wdrazaniu podejscia LEADER.

Proces budowania partnerstwa na obszarze EGO rozpoczat sie juz w 1996 r., gdy miasto Etk zaproponowato
gminom z tego obszaru wspdlne dziatania na rzecz rozwoju subregionu, ktére miaty sie koncentrowaé na
przedsiewzieciach promocyjno-kulturalnych. W dniu 15.04.1997 r. w Kalinowie zostato podpisane Porozumienie
na rzecz Rozwoju Pojezierza Etckiego ,,Kraina Bociana”. Cztonkami Porozumienia zostaty: Miasto i Gmina Etk oraz
gminy: Kalinowo, Prostki, Stare Juchy, Wieliczki, Kowale Oleckie i Swietajno. Nastepnie w 2002 r. narodzit sie
pomyst zawigzania stowarzyszenia powiatdw, miast i gmin obszaru trzech powiatéw: etckiego, gotdapskiego
i oleckiego. Zostato ono zarejestrowane jako stowarzyszenie oséb prawnych - jednostek samorzadu
terytorialnego w dn. 10.03.2004 r. pod nazwg Stowarzyszenie Powiatdw, Miast i Gmin Stowarzyszenie EGO
,Kraina Bociana”. Z inicjatywy gmin powiatu etckiego i Starostwa Powiatowego zostata podjeta inicjatywa
opracowania projektu Pilotazowego Programu LEADER+, Schemat I.

Projekt w ramach SPO , Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdéj obszarow wiejskich”,
Dziatania 2.7. ,Pilotazowy Program Leader+” pt.: ,Aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz rozwdj obszaréw
wiejskich na obszarach atrakcyjnych turystycznie w EGO (Etk, Gotdap, Olecko)” zostat ztozony i wdrozony przez
Stowarzyszenie. Projekt byt realizowany na obszarach wiejskich w gminach: Prostki, Etk, Stare Juchy, Kalinowo,
Swietajno, Kowale Oleckie, Wieliczki, Olecko, Gotdap, Banie Mazurskie i Dubeninki (warto$¢ projektu wyniosta
68.500 zt). Aby zrealizowac zatozone cele w ramach Schematu | zostaty podjete i wykonane m.in. nastepujace
dziatania: promocja projektu; opracowanie analizy i diagnozy stanu gospodarki, analizy zasobdéw, lokalnych
rynkéw towardw, ustug, pracy i kapitatu, sytuacji demograficzno-zawodowe] obszaréw wiejskich w Subregionie
EGO objetych projektem; szkolenia dla liderow lokalnych reprezentujgcych samorzady, organizacje pozarzgdowe
oraz przedsiebiorcdw z Subregionu EGO w zakresie opracowywania strategii, przygotowania koncepcji rozwoju
obszarow wiejskich w Subregionie EGO i tworzenia partnerstw publiczno-prywatnych; opracowanie dokumentu
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Subregionu EGO. Jednym z celéw byto utworzenie
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”. Zebranie zatozycielskie odbyto sie w Etku 27.01.2006 r.,
natomiast Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO” zostato zarejestrowane w KRS 13.03.2006 r.,
za cel stawiajac sobie dziatania na rzecz obszaréw wiejskich w celu ochrony oraz promocji srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobdw historyczno-kulturowych. Juz 25.08.2006 r. Stowarzyszenie ztozyto wniosek
do FAPA na realizacje Schematu Il. W ramach projektu przyjeto do realizacji m.in. takie dziatania jak: szkolenia dla
animatoréow lokalnych, animatoréw kultury, rolnikdw, wtascicieli gospodarstw agroturystycznych,
samorzgdowcdw, organizacji pozarzgdowych; analizy i ekspertyzy dot. m.in. audytu turystycznego, prowadzenia
dziatalnosci zwigzanej z ustugami prozdrowotnymi, znaku produktu regionalnego, itp. Projekt zostat w catosci
zrealizowany i rozliczony terminowo.

W czerwcu 2008 r. rozpoczeto w LGD prace nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju. Wykorzystano przede
wszystkim doswiadczenia i ustalenia wypracowane na podstawie konsultacji oraz szkolen, zawarte



w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Subregionu EGO. W grudniu 2008 r. na Walnym Zebraniu
Cztonkow przyjeto Lokalng Strategie Rozwoju Subregionu EGO na lata 2009-2015, ktorg w catosci zrealizowano.

W kolejnym okresie programowania unijnego na lata 2014-2020 Lokalna Grupa Dziatania kontynuowata swoje
wsparcie dla rozwoju obszaru, a w dniu 20.05.2016 r. zawarto umowe na realizacje Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢. Gtéwnym celem strategii byt rozwdéj gospodarki na obszarze EGO w oparciu
o lokalne zasoby. Dotacje otrzymato 6 firm na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz przyznano 60 premii
na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. tgcznie na podany cel przeznaczono ponad 50% catej dotacji.
Ponadto zatozono poprawe stanu ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na terenie LGD, na ktéry
przeznaczono 37,8%, a na cel wzmocnienie kapitatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw obszaru EGO
przeznaczono blisko 10% catosci srodkéw. W 2021 roku zwiekszono kwote na realizacje Strategii o 640 tys. Euro
i przypisano odpowiednie kwoty do powyzszych celéw.

W okresie programowania 2014-2020 LGD zrealizowata trzy projekty wspétpracy z innymi lokalnymi grupami
dziatania (,Energia Odnawialna Lokalnie — Innowacyjna inicjatywa partnerska na rzecz ochrony srodowiska
i zapobiegania zmianom klimatu” oraz ,Wiem, czym oddycham”), w tym jeden miedzynarodowy (,Kulinarna
Akademia Cuddéw”). Czwarty projekt wspdtpracy pn. ,Widze wiec wiem”, ktérego gtdwnym celem jest
podniesienie wiedzy i aktywizacja spotecznosci lokalnej, realizowany jest w 2023 roku. W partnerstwie
przeprowadzono takze operacje wtasng pn. ,Puszcza Romincka — co$ pieknEGO”.

Gminy i powiaty obszaru LGD wspodtpracujg pomiedzy sobg oraz z LGD na wielu ptaszczyznach. Partnerstwo
budowane jest takze w ramach prowadzonych dziatarn animacyjnych i aktywizacyjnych. LGD wspdtpracuje
skutecznie z kotami gospodyn wiejskich, z ktdrych kilka jest szczegdlnie aktywnych. Wcigz duzy, ale nie do korica
wykorzystany, potencjat tkwi w jednostkach ochotniczych strazy pozarnych, ktérych na razie nie udato sie
w sposob petny zaangazowaé we wspodtprace. Ich wsparcie i aktywizacja w zakresie ochrony $rodowiska i tak
zwanej zielonej energii bedzie na pewno celem na najblizszg przysztos¢.

W celu budowania partnerstwa, dobrego wizerunku i skutecznego przeptywu informacji pomiedzy LGD
a mieszkancami obszaru EGO i poza nim, LGD posiada plan komunikacji z lokalng spotecznoscig. LSR zostata
przygotowana w sposéb partycypacyjny, co szczegétowo przedstawia rozdziat Ill.

1.3. Opis struktury LGD

Stowarzyszenie liczy 88 cztonkdéw zwyczajnych, w tym 40 reprezentantéw sektora spotecznego, 27 gospodarczego
(reprezentujgcych nastepujgce obszary dziatalnosci: turystyka, transport, handel, ubezpieczenia, nieruchomosci,
produkcja, budownictwo) i 21 — publicznego (w tym samorzgdowe jednostki organizacyjne gmin).

Tabela 1. Reprezentatywnosc¢ sektoréw LGD (lipiec 2023)

Sektor: Liczba przedstawicieli Udziat procentowy
Publiczny: 21 23,86%
Spotecznego 40 45,46%
Gospodarczego 27 30,68%
Razem: 88 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rejestru cztonkdw Stowarzyszenia LGD ,Lider w EGO”

Wsrdd cztonkéw LGD w postaci organizacji pozarzgdowych znajdujg sie podmioty wspierajace grupy
w niekorzystnej sytuacji, takich jak seniorzy i osoby mtode (w tym prowadzace na terenie LGD: CIS, WTZ, OWES,
spotdzielnie socjalne) oraz przedsiebiorcy, ktérzy budujg rynek pracy lokalnie i zgodnie z zatozeniami EFROW
tworzg miejsca pracy w ramach Srodkéw przewidzianych na przedsiebiorczos¢. Sktad wynika réwniez z konsultacji,
podczas ktorych zwrécono uwage na koniecznos¢ uwzglednienia w strukturze LGD grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR: két gospodyn wiejskich i ochotniczych strazy pozarnych, oséb starszych
i mtodych. Planowane sg m.in. réznorodne inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego, podnoszenia wiedzy,



aktywizacji i wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (integracja spotecznosci, organizacja czasu
wolnego, promocja ekonomii spotecznej, aktywizacja zawodowa).

1.4. Opis skiadu organu decyzyjnego — Rady

Majgc na uwadze rekomendacje oraz doswiadczenia z wdrazania LSR w perspektywie 2014-2020, LGD podjeta
decyzje o ustanowieniu organu decyzyjnego, jakim jest Rada ,Lider w EGO” w sktadzie 13 cztonkéw. Rada jako
organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wybdr operacji i gwarancje, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategia.
Ponadto w zakresie zasad konstytuujgcych sktad Rady, spetnia ona katalog nastepujacych zatozen:

1) ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie ma wiecej niz 49 % praw
gtosu w podejmowaniu decyzji;

2) sktad Rady jest reprezentatywny i znajduje sie w nim: 5 przedsiebiorcow, 7 kobiet (53,85%), 1 osoba
ponizej 35 roku zycia.

3) udziat partneréw spotecznych i gospodarczych wynosi 76,92%. Sktad Rady jest reprezentatywny dla
lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem przedstawicieli sektora publicznego (23,08%), gospodarczego
(38,46%) i spotecznego (38,46%);

4) sktad Rady daje pewnosé, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontrolujg
procesu podejmowania decyzji, gdyz nie majg wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji;

5) ograniczone zostato reprezentowanie sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym (poprzez zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno - gospodarczego przez
osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz zakaz tgczenia przez osoby fizyczne
cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej oséb prawnych). Wprowadzono réwniez brak mozliwosci
upowazniania oséb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji.

Prowadzony bedzie rejestr intereséw cztonkéw Rady, pozwalajgcy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. W celu zapewnienia sprawnego, przejrzystego i rzetelnego
wyboru operacji oraz zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkdédw Rady ustalono
nastepujgce zasady:

a) Statut Stowarzyszenia w §25 pkt. 14 zobowigzuje cztonkéw Rady do zdobycia kwalifikacji ekonomicznych
i administracyjnych niezbednych do gospodarowania srodkami publicznymi, poprzez udziat w szkoleniach
oraz samoksztatceniu;

b) wprowadzony zostanie test wiedzy dla cztonkéw Rady w zakresie zapisow LSR;

c) w przypadku wystgpienia razgcych rozbieznosci oceny w ramach kryteriéw oceny Przewodniczacy
wzywa cztonkdw Rady do ponownej analizy dokonanej oceny. W razie koniecznosci odbywa sie dyskusja;

d) na poczatku posiedzenia cztonkowie Rady beda podpisywac oswiadczenia, ze zapoznali sie z ocenianymi
whnioskami przed posiedzeniem dotyczagcym wyboru;

e) podczas posiedzen Rady wymagane jest kworum i zachowany parytet sektorowy;

Proces decyzyjny opisany zostanie szczegétowo w Procedurach wyboru i oceny operacji.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkdéw (najwyzsza), Zarzad oraz Komisja Rewizyjna.
W Stowarzyszeniu dziata réwniez Rada, wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw. Kadencja organdw LGD
wynosi 5 lat. Realizacji celéw i zadan Zarzadu oraz Stowarzyszenia stuzy Biuro, ktérym kieruje Dyrektor Biura
zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia Lokalnej Grupa Dziatania ,Lider w EGO”. Zarzad udziela petnomocnictwa
Dyrektorowi Biura do prowadzenia spraw biezgcych LGD. Dyrektora Biura upowazniony jest do kierowania pracg
i nadzoru nad trzema pracownikami Biura, ktérymi sa:

1) Specjalista ds. monitoringu i komunikacji (odpowiedzialny za biezgcg analize stopnia zrealizowanych

wskaznikow i wdrazania planu komunikacji, animowanie i aktywizacje srodowisk lokalnych a tym samym



kreowanie pozytywnego wizerunku LGD; pracownik na tym stanowisku odpowiada takze za sprawy
administracyjno — biurowe).

2) Koordynator ds. wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju (odpowiedzialny za monitorowanie wdrazania LSR,
kompleksowg obstuge Rady oraz potencjalnych beneficjentéw, przygotowanie dokumentacji oraz
realizacje i rozliczenie procesu dotyczgcego projektédw; Koordynator odpowiada takie za sprawy
administracyjne i kadrowe oraz za przechowywanie danych osobowych cztonkéw LGD).

3) Ksiegowa (odpowiedzialna za przygotowanie i przestrzeganie polityki finansowej Stowarzyszenia).

Zakres obowigzkéw Dyrektora oraz pracownikéw biura okreslony zostat w ,,Regulaminie Biura Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Lider w EGO”. Postawione wymagania na stanowiskach pracy sg adekwatne do
przewidzianych obowigzkdéw i wynikajg z praktyki wdrazania LSR w latach 2014-2020 oraz wymogoéw zwigzanych
z nowym okresem programowania. Na dzien sktadania Wniosku o wybdr LSR 100 % osdéb zatrudnionych w biurze
posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu
lokalnym/regionalnym oraz doswiadczenie w zarzadzaniu LGD, co pozwoli na sprawne i efektywne wdrazanie
srodkow finansowych w nowej perspektywie.

Doradztwo:

Do obowigzkdéw personelu zatrudnionego w Biurze nalezg m.in. obowigzki zwigzane z prowadzeniem szkolen oraz
doradztwo na rzecz beneficjentéw LSR 2023-2027. Na stanowisku pracy zwigzanym z udzielaniem doradztwa
okresdlono sposéb pomiaru jakosci i efektywnosci udzielanego doradztwa, opisany szczegétowo w Regulaminie
pracy biura LGD. W celu ciggtego podnoszenia standardéw wiedzy i kompetencji cztonkéw organdw oraz
pracownikéw LGD, zaplanowano udziat w szkoleniach, warsztatach i konferencjach.

Animacja lokalna i wspétpraca:

Opis poszczegdlnych stanowisk pracownikdéw biura okresla rowniez ich obowigzki w zakresie animacji lokalnej,
w tym m.in. organizowanie szkolen, konferencji i innych imprez zaplanowanych przez LGD, przygotowania udziatu
LGD w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach spoteczno - kulturalnych i innych wydarzeniach mogacych
poméc w promocji LGD oraz inicjowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych ze wspétpracg miedzyregionalng
i miedzynarodowag. Do poszczegdlnych zadan okreslono metody ich pomiaru, szczegdétowo opisane w Regulaminie
pracy biura LGD.

Sposéb rozszerzania LGD:

Cztonkowie LGD dzielg sie na zwyczajnych i wspierajacych. Osoby fizyczne lub podmioty prawne mogg zostac
cztonkami Stowarzyszenia po ztozeniu wniosku/deklaracji do Zarzadu Stowarzyszenia. Nabycie i utrata
cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty przyjetej zwykta wiekszoscig gtoséw Zarzadu Stowarzyszenia.
W przypadku utraty cztonkostwa mozliwe jest odwotanie do Walnego Zebrania Cztonkéw. Cztonkiem
Stowarzyszenia moze by¢ kazda osoba, ktdra zobowigzuje sie do realizacji celéw Stowarzyszenia: § 12 pkt. 2.1
mowi, iz ,,Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byé petnoletnia osoba fizyczna, ktéra spetnia warunki
okreslone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach, ktéra wyraza chec realizacji celéw Stowarzyszenia, a takze ztozy
deklaracje cztonkowskga, w ktérej okresli sektor jaki bedzie reprezentowata”. W Statucie Rozdziat Il ,Cztonkowie
Stowarzyszenia” paragrafy 12-18 opisujg prawa i obowigzki Cztonkdw Stowarzyszenia, w tym nabycie i utrate
cztonkostwa. Statut zapewnienia mozliwosci szerokiego udziatu cztonkéw i mieszkancow w dziataniach
Stowarzyszenia opartego o zasade partycypacji spotecznej zarowno podczas tworzenia LSR jak i w trakcie jej
realizacji.



1.6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania Stowarzyszenia sa:

Statut - reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdzn. zm.): nazwe stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe
stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw, a takie wskazuje witadze stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposdb reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat, sposéb
uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian
statutu oraz sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia. Statut zostat przyjety w nowym brzmieniu przez
Walne Zebranie Cztonkéw w dniu 31.05.2023r. i niezwtocznie po tej dacie, zgtoszono zmiany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym.

Regulamin Rady - zawiera przede wszystkim szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego, szczegétowe rozwigzania dotyczgce wytaczenia z oceny operacji (sposdb wytaczenia
cztonka organu z oceny), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
Regulamin Komisji Rewizyjnej - zawiera przede wszystkim szczegétowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.
Regulamin Zarzadu - zawierajgcy zapisy dotyczace przede wszystkim podziatu zadan pomiedzy cztonkéw
Zarzadu, zasad organizacji posiedzen Zarzadu, zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Biura - okresla zasady funkcjonowania Biura, w tym: uprawnienia Dyrektora biura, strukture
organizacyjng biura, podziat zadan oraz metody pomiaru w zakresie doradztwa.

Oprdcz podstawowych dokumentéow wewnetrznych, funkcjonowanie stowarzyszenia regulujg takze:

e Regulamin naboru pracownikéw.

e Polityka rachunkowosci.

e Polityka bezpieczenstwa danych osobowych.

e Regulamin pracy i wynagradzania pracownikéw biura.
e Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw.

e Regulamin rozliczania kosztédw podrdzy stuzbowych.

e Regulamin udzielania zaméwien.

Tym samym, Regulamin Funkcjonowania Biura Stowarzyszenia oraz dokumenty nizszego rzedu okreslaja

szczeg6towo podziat zadan pracownikdw biura, a takze zapewniajg adekwatnos¢ wymagan przypisanych

poszczegblnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw. Wyznaczono takze zadania w zakresie animacji

lokalnej i wspétpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Podobnie jak w przypadku Rady, takze dla

pracownikéw biura zaprojektowany zostat plan szkolen.



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Zwiezly opis obszaru

Subregion EGO potozony jest w pdtnocno-wschodniej Polsce, stanowigc wschodnig cze$¢ wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Wschodnig i potudniowa granice subregionu wytycza granica wojewddztw podlaskiego
i warminsko-mazurskiego. Od pétnocy subregion graniczy z Obwodem Kaliningradzkim. W pétnocno-wschodnim
krancu subregionu znajduje sie tréjstyk granic Litwy, Polski i Rosji (Wisztyniec). Od zachodu subregion graniczy

z Kraing Wielkich Jezior Mazurskich.

Lokalng Grupe Dziatania ,Lider w EGO” tworzy 11 gmin, nalezacych do 3 powiatdw: etckiego, gotdapskiego
i oleckiego. Dwie gminy to gminy miejsko-wiejskie (Gotdap i Olecko), pozostate to gminy wiejskie (Etk, Kalinowo,
Prostki, Stare Juchy, Banie Mazurskie, Dubeninki, Kowale Oleckie, Swietajno, Wieliczki). taczna powierzchnia
wynosi 2.738,0 km?, a liczba ludnoéci wg stanu na 31.12.2020 wynosita 87 121 oséb. Strategia jest strategia

monofunduszowa.

Tabela 2. Typ gmin, powierzchnia oraz liczba mieszkarncow na obszarze LGD , Lider w EGO” w 2020 r.

L.p. Powiat Gmina Typ gminy Powierzchnia w km’ Liczba mieszkarncow
1 Etk wiejska 380 12 044
2 Kalinowo wiejska 284 6351

efcki
3 Prostki wiejska 231 6841
4 Stare Juchy wiejska 197 3451
5 Kowale Oleckie wiejska 251 4677
6 Olecko miejsko-wiejska 267 21441
olecki -
7 Swietajno wiejska 215 3477
8 Wieliczki wiejska 141 3256
9 Banie Mazurskie wiejska 205 3403
10 gotdapski Dubeninki wiejska 205 2726
11 Gotdap miejsko-wiejska 362 19 454
- - RAZEM LGD - 2738 87121

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (po aktualizacji GUS z 25.10.2022 r.)

2.2. Mapa obszaru

Obszar LGD , Lider w EGO” jest spdjny przestrzennie, gminy tworzg zwartg, spdjng strukture o jasno okreslonych

granicach, co przedstawiajg ponizsze mapy:

Mapa 1. Obszar LGD ,,Lider w EGO” na tle woj. warminsko-mazurskiego
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Zrédto: www.osp.org.pl

Mapa 2. Obszar LGD , Lider w EGO”
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http://www.stat.gov.pl/

2.3. Spojnosc obszaru LSR

Gminy LGD ,Lider w EGO” nalezg do trzech stykajgcych sie powiatow na wschodniej, skrajnej czesci woj.
warminsko-mazurskiego: etckiego, gotdapskiego i oleckiego. Wedtug typologii regionéw (NUTS-3) uwzgledniajgcej
poziom urbanizacji, odlegtosci od miasta (powyzej 50 tys. mieszkaricow) i poziomu peryferyjnosci obszaréow
wiejskich i miejskich w krajach UE (zrédto: GUS) caty obszar LGD - wszystkie gminy zaliczone s3g regionéw
posrednich.

Gminy i powiaty wspdtpracujg w wielu dziedzinach: tworzg Stowarzyszenie Powiatéw Miast i Gmin
"Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana". Stowarzyszenie opracowato Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego
subregionu EGO 2030, w tworzeniu ktérej aktywny udziat brato LGD ,,Lider w EGO”. Ponadto samorzady wspélnie
rozwigzujg problem gospodarki odpadami poprzez Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka komunalna”, ktéry
powotat spotke Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami ,,Eko-MAZURY” Sp. z 0.0. oraz wspétpracujg w dziedzinie
doskonalenia nauczycieli poprzez utworzony przez Starostwo Powiatowe w Etku Mazurski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, realizujgcy swoje cele poprzez umowy z jednostkami samorzgdu terytorialnego o przekazaniu zadania
do prowadzenia.

W ujeciu geograficznym zasieg dziatania LGD ,,Lider w EGO” obejmuje obszar Pojezierza Mazurskiego. Krajobraz
tych ziem uksztattowany zostat przez liczne zlodowacenia czwartorzedowe na przestrzeni milionéw lat, a gtéwnie
przez ostatnie — battyckie. Charakterystyczne dla tych obszaréw sg wyzynne, pagérkowate tereny z licznymi
wzgdrzami poprzecinanymi dolinami rzek i jezior oraz licznymi duzymi kompleksami lesnymi i matymi zagajnikami,
mokradtami i bagnami. Zasadniczym elementem przyrodniczym Pojezierza Mazurskiego sg skupiska naturalnych
jeziorirzek.

Ponadto na terenie dziatania LGD znajdujg sie najwyzsze w pétnocno-wschodniej Polsce wzgdérza, a wsérdd nich
Szeska Géra (309 m n.p.m.) w powiecie oleckim oraz Piekna Gdra (270 m n.p.m.) w powiecie gotdapskim,
wchodzgce w sktad Mazur Garbatych wiodacych z Etku az do granicy z Obwodem Kaliningradzkim.

Na terenie gmin tworzacych subregion EGO panujg specyficzne warunki klimatyczne, ktore sg charakterystyczne
dla catego wojewddztwa. Warminsko-mazurskie nalezy bowiem do najzimniejszych obszaréw w Polsce, gdzie
obserwuje sie state Scieranie sie mas powietrza atlantyckiego i kontynentalnego. Wptywa to na zréznicowanie
$rednich temperatur i dtugosci okresu wegetacji. Sredni okres wegetacji jest od 2 do 4 tygodni krétszy niz
w potudniowo-zachodniej Polsce. Na obszarze subregionu EGO Srednia temperatur w roku oraz okres zalegania
pokrywy $nieznej znacznie przekraczaja $rednig krajowa i wojewddzky, dlatego zwyczajowo nazywa sie go
»polskim biegunem zimna”.

Na terenie obszaru EGO wystepuje duze zrdznicowanie gleb pod wzgledem wtasciwosci fizycznych i chemicznych.
Wsréd gruntdw ornych przewazaja gleby jakosciowo srednie (klasy llla, IVa, IVb). Gleby powiatu efckiego s3
zasobne w préchnice, podczas gdy gleby powiatu oleckiego odznaczajg sie matg zasobnoscig w sktadniki odzywcze
oraz niskg zawartoscig mineratéw ilastych, co powoduje, ze tylko znikoma ich czes¢ jest wykorzystywana rolniczo.
Natomiast gleby powiatu gotdapskiego charakteryzuje duza kamienisto$é. Grunty o najwyzszej zyznosci na
obszarze funkcjonowania EGO wystepujg lokalnie. Co warto podkresli¢, podstawowym walorem gleb tego terenu
jest ich czystos$é, wynikajaca ze Sladowej zawartosci metali ciezkich. Duza czystos¢ gleb daje gwarancje
uzyskiwania pozbawionych zanieczyszczenn ziemioptodéw i kwalifikuje subregion EGO do produkcji rolnej
metodami ekologicznymi. Zagrozenie moze stanowi¢ zwiekszenie dawek nawozenia mineralnego na gruntach
ornych.

Udokumentowane zasoby surowcéw naturalnych na obszarze LGD sg nieregularne. Srodkowa i potudniowa cze$¢
regionu bogatsza jest w ztoza kopalin budowlanych, natomiast podtnocna obfituje w ztoza kopalin
wykorzystywanych leczniczo. W$rdd bogactw naturalnych, o charakterze kopalnym mozina wymienié: gline,
piasek, zwir oraz torf, a takze ztoza borowiny i podziemnych wéd mineralnych w okolicach Gotdapi. Zasobnos¢
tych surowcéw nie jest jednak na tyle wielka, by uzasadniata eksploatacje na wiekszg skale.

Na obszarze EGO wystepuje duzo jezior, cho¢ jeziornos$¢ tego terenu oceniana jest jako przecietna. Na znacznej
czesci jezior wprowadzona jest strefa ciszy (do 98% jezior w powiecie efckim). Ponadto na obszarze EGO



wystepuje kilkanascie rzek, m.in. Etk, Gotdap i Wegorapa oraz Lega. Wiekszo$¢ wdd powierzchniowych terenu
EGO nalezy do Il lub Il klasy czystosci. Stan wod w jeziorach i rzekach umozliwia kapiel i rekreacje.

Do duzej atrakcyjnosci przyrodniczej obszaru gmin EGO, a co za tym idzie i do atrakcyjnosci turystycznej, zaliczyé
nalezy duzg lesistos¢ tych terendw . Powierzchnia lasow w 2020 r. na analizowanym obszarze wynosita
73.054,77 ha, co stanowito 10,50% powierzchni laséw wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na uwage
zastuguje fakt, ze powierzchnia laséw w latach 2013-2020 wzrosta 0 771,47 ha.

Teren objety diagnozg, jak i cate wojewddztwo warminsko-mazurskie, charakteryzuje sie wysokim potencjatem
przyrodniczym, co przyczynito sie do stworzenia na tym terenie licznych obszaréw prawnie chronionych.
Powierzchnia tych obszaréw w 2020 r. wynosita 155.222,87 ha, tj. 57,73% ogdlnej powierzchni EGO, podczas gdy
w wojewddztwie wskaznik ten ksztattowat sie srednio na poziomie 46,7%. W poréwnaniu do 2013 r. na catym
terenie objetym analizg, powierzchnia obszaréw prawnie chronionych ulegta zwiekszeniu o 3.710,07 ha.
Powierzchnia terenéw prawnie chronionych w ogélnej powierzchni obszaru objetego LGD , Lider w EGO” w roku
2020 wynosita:

e w powiecie efckim: 54 698,68 ha,

e w powiecie oleckim: 39 735, 93 ha,

e w powiecie gotdapskim: 60 374,93 ha.

W czesci obszaru gmin Gotdap i Dubeninki lezy najbardziej wysuniety na pétnocny-wschdd krarica wojewddztwa
warminsko-mazurskiego Park Krajobrazowy Puszczy Rominckiej, ktérego obszar wynosi 14.620,00 ha
(146,20 km?), a jego otuliny 79,42 km?2.

Obszar LSR obejmuje jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktdre charakteryzuje sie
wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscia, poczuciem przynaleznosci oraz jak wynikto z konsultacji spotecznych
przy opracowywaniu LSR - wspolnymi potrzebami i oczekiwaniami.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Lider w EGO” przygotowato zapisy LSR na lata 2023-2027 przy aktywnym
udziale spotecznosci lokalnej. Do partycypacyjnego opracowania LSR wykorzystano szereg metod, ze szczegélnym
uwzglednieniem grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Majac na uwadze uspotecznienie
i oddolnos¢ dziatan jako filar funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania oraz idei LEADER, podstawowym
zatozeniem, jakie przyjeto do potrzeb opracowania LSR byto szerokie wigczenie mieszkaricow obszaru EGO
w proces podejmowania decyzji. Plan wiaczenia spotecznosci lokalnej opierat sie na trzech elementach:
informowaniu, konsultowaniu oraz wspoétdecydowaniu. Prace nad stworzeniem LSR na lata 2023-2027
koordynowat zespot sktadajacy sie z pracownikéw LGD, cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady oraz jednego eksperta
zewnetrznego.

Udziat w procesie przygotowywania LSR byt umozliwiony przedstawicielom wszystkich sektoréw istotnych z uwagi
na spoteczno-gospodarczy rozwdj obszaru LGD. W przebiegu opracowania LSR uczestniczyli w szczegdlnosci
przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, mieszkancy, przedsiebiorcy oraz uwzglednione
zostaty grupy w niekorzystnej sytuacji w celu realizacji idei wigczenia spotecznego.

Pierwszym krokiem byta analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz opracowanie diagnozy obszaru LGD ,,Lider
w EGO” w oparciu o dane statystyczne i ogdlnodostepne zrédta instytucji (m.in. GUS, Urzad Pracy, raporty
urzeddw gmin, ARiIMR), uwzgledniajac stan infrastruktury, poziom rozwoju przedsiebiorczosci, trendy
demograficzne, zasoby i uwarunkowania rozwojowe terytorium. Wykorzystanie otwartych Zrédet informacji
i uzyskane dane pozwolity opracowac materiaty informacyjne oraz umozliwity ich dystrybucje réznymi kanatami
informacyjnymi (podczas spotkan, wtasna strona internetowa, media spotecznosciowe, baza mailingowa).
Kolejnym etapem byto opracowanie ankiet dla podmiotdw obszaru LGD, w tym mieszkancéw nt. potrzeb
rozwojowych i potencjatu danego obszaru oraz celéw strategii. Ankieta byta dystrybuowana réznymi kanatami: w
formie papierowej podczas spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w czasie festynéw i lokalnych imprez (np.
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Swieto Mleka i Miodu w Olecku, dozynki gminne), wystana zostata do bazy mailingowej LGD oraz udostepniona na
stronie internetowej i w biurze Stowarzyszenia. Zebrano 162 odpowiedzi ankietowe. Wsrdd wskazanych dziatan,
istotnych z punktu widzenia mieszkaicow i wymagajgcych wsparcia, pojawity sie: rozwdéj gospodarczy,
w tym pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej i wzmacnianie
programu edukacji lideréw oraz rozwdj zielonej gospodarki, w tym budowa odnawialnych zrédet energii. Wyniki
ankiet pozwolity okresli¢ jakie problemy z punktu widzenia wszystkich sektoréw sg najistotniejsze i wymagajg
rozwigzania. Zebrany materiat zostat opracowany przez pracownika LGD w postaci zestawienia obszardow
stuzacych zidentyfikowaniu gtéwnych probleméw i wstepnych celéw planowanej strategii oraz zostat
wykorzystany do konsultacji celéw i wskaznikdw w kolejnych etapach partycypacji.
Na terenie kazdej gminy obszaru LGD ,Lider w EGO” zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne w okresie
19-28.09.2022 r. W jedenastu spotkaniach mogli wzig¢ udziat wszyscy zainteresowani uczestnicy spotecznosci
lokalnych. Informowanie o konsultacjach odbywato sie w sposéb jak najbardziej otwarty i jawny poprzez biuro
LGD (m.in. informacje na stronie internetowej, gdzie umieszczono harmonogram spotkan, w mediach
spotecznosciowych, poprzez baze mailingowg), poinformowane zostaty samorzady lokalne wspdtpracujgce
w ramach LGD, sektor spoteczny (organizacje pozarzagdowe i mieszkancy) oraz przedsiebiorcy. Konsultacje
poswiecone byly w szczegdlnosci analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéow
strategii, w tym wymiernych celéw konicowych dotyczacych rezultatdow odnosnie planowanych dziatan.
Na spotkaniach zaprezentowana zostata diagnoza obszaréw, wyniki ankiet oraz przeprowadzona zostata analiza
SWOT, prowadzono dyskusje w grupach i dyskusje ogdélne. Zagadnienia omawiane na planowanych konsultacjach
spotecznych dotyczyty gtéwnych cech podejscia LEADER, w szczegdlnosci zagadnien okreslonych w §3 ust. 2 pkt.
4) rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 3 czerwca 2015 roku w sprawie szczegétowych
warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie przygotowawcze”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 851, oraz z 2022r. poz. 201).
Uczestnicy przedstawiali takze swoje pomysty projektéw. W sumie w konsultacjach wziety udziat 124 osoby.
Na stronie internetowej LGD opisano przeprowadzone spotkania.
Whioski z konsultacji pozwolity na sformutowanie ostatecznego brzmienia oraz hierarchii celéw, wraz
z potencjalnymi typami przedsiewzie¢ przysztych konkurséw. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu
do niwelowania probleméw spotecznych, z ktérymi boryka sie obszar, a mianowicie potrzebg wsparcia grup
w niekorzystnej sytuacji: oséb starszych i mtodych.
W kolejnym etapie przygotowywania LSR przeprowadzone zostaty wywiady indywidualne z przedstawicielami
srodowisk lokalnych nt. problemdw i szans rozwojowych obszaru LGD (luty 2023 r.). Uczestniczyli w nich lokalni
liderzy dziatajgcy na rzecz rozwoju obszaru i pomocy lokalnej spotecznosci, pracownicy gminnych instytucji,
osrodkdéw kultury, animatorzy kultury, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, uczestnicy zycia spotecznego
i gospodarczego. Przeprowadzono spotkania z podmiotami publicznymi takimi jak Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, Urzad Pracy czy Centrum Integracji Spotecznej oraz lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi
zajmujacymi sie osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym:

e Zarzad Oddziatu Gminnego Ochotniczej Strazy Pozarnej w gminie Etk (6 jednostek OSP),

e Stowarzyszenie ,Adelfi” w Etku (prowadzace CIS),

e Efckie Stowarzyszenie Aktywnych ,Stopa”,

e Fundacja Wsparcia Nauki i Biznesu,

e Fundacja ,Innowacja”,

e Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej,

e Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap,

e Powiatowy Urzad Pracy w Etku,

e PCPR w Etku (powiat etcki),

e GOPS w Prostkach.
Spotkania miaty forme indywidualnych wywiaddéw, a ich wyniki miaty gtéwne znaczenie dla opracowania Planu
Dziatania LSR.
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W dniu 24.02.2023 r. w siedzibie LGD zorganizowano spotkanie Forum Lokalnego nt. propozycji celéw
i wskaznikéw, planu dziatan i planu finansowego, opracowania propozycji zarzagdzania LGD, monitorowania
i ewaluacji oraz sposobu wyboru i oceny operacji, w tym kryteriéw lokalnych, a takze integrowania réznych
sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.
Uczestnikami spotkania byto 33 lokalnych lideréw, aktywnie dziatajgcych na rzecz spotecznosci obszaru EGO.
Dodatkowo do cztonkéw LGD, gmin (z prosbg o umieszczenie na stronie internetowej), doméw kultury, bibliotek,
stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich i innych organizacji, zostata wystana fiszka projektowa, w ktorej
zainteresowana osoby mogly wpisywaé konkretne przedsiewziecia do Planu Dziatania. LGD otrzymata
35 wypetnionych fiszek z propozycja realizacji projektéw. Ich analiza przez pracownikéw LGD pozwolita okresli¢
zapotrzebowanie na realizacje dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego, wsparcia budowy lub przebudowy
matej infrastruktury publicznej, ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru EGO oraz aktywizacji
lokalnej spotecznosci.

W catym okresie przygotowywania LSR funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny prowadzony w biurze
LGD ,Lider w EGO”, w ktérym kazda zainteresowana osoba mogta zapoznac sie z materiatami informacyjnymi,
przedstawi¢ swoje opinie oraz pomysty, przedyskutowac istotne kwestie i zapoznad sie z projektem LSR.
Korncowym etapem opracowania dokumentu strategii z wykorzystaniem danych, analiz i informacji z konsultacji
spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR byta konsultacja projektu LSR, ktéra odbyta sie
w ostatnich dniach maja 2023 r. W procesie tworzenia LSR wykorzystano réwniez szereg badan wiasnych
i wieloletniego doswiadczenia we wdrazaniu interwencji LEADER.

Na kazdym etapie opracowywania LSR na lata 2023-2027 szczegdlng uwage poswiecono osobom z instytucji
publicznych i organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.
Ponadto przeprowadzono szereg spotkan indywidualnych z przedstawicielami OSP, KGW i softysami. Wyniki
konsultacji w gminach, ankiet, fiszek projektowych oraz wnioski z rozméw indywidualnych, zawarte zostaty
i wykorzystane w opracowaniu LSR.

W celu utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci w budowaniu strategii, LGD podejmuje szereg
przedsiewzie¢ zwigzanych z biezagcym informowaniem o swoich dziataniach poprzez strone internetowa,
wiadomosci wysytane drogg mailowg i media spotecznosciowe. LGD angazuje sie w réznego rodzaju spotkania,
szkolenia i konferencje na obszarze EGO (np. spotkania informacyjne Warminsko-Mazurskiego Oddziatu
Doradztwa Rolniczego, festyny rodzinne organizowane w gminach, spotkania Stowarzyszenia Powiatow Miast
i Gmin ,,EGO Kraina Bociana”, uczestnictwo w Zespole ds. Ekonomii Spotecznej w Olecku).

LGD ,Lider w EGO” wspodtpracuje takze z lokalng spotecznoscig przy realizacji réznego rodzaju projektow.
Szczegblnym partnerem LGD s3 kota gospodyn wiejskich z obszaru EGO (w marcu 2023 r. w rejestrze widniato ich
67 na 345 sotectw), ktérym Stowarzyszenie pomaga w organizacji, kwestiach formalnych oraz wspétfinansuje
wyjazdy na konkursy i prezentacje podczas imprez (Dozynki Wojewddzkie, ,Bitwa Regionéw”, ,Polska od
Kuchni”). LGD wspiera organizacje tradycyjnych obrzeddw ludowych, np. coroczne swieto ,Wykup - Chodzenie
z Alleluja” we wsi Sedranki lub Powiatowy Konkurs ,Tradycja i Nowoczesnos$¢” (wspétpraca KGW z mtodziezg szkot
licealnych, powiatem oleckim i LGD) oraz organizuje spotkania w $wietlicach wiejskich, gdzie KGW przygotowuja
poczestunki z potrawami regionalnymi. Osobisty udziat pracownikow LGD, zaangazowanie Zarzadu i cztonkdw
Rady umozliwia dotarcie do jak najszerszego grona mieszkanncéw, motywuje oraz buduje lokalne partnerstwo.
Zaréwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO uwzglednia
zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: zasade poszanowania praw
podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; zasade rdéwnosci kobiet
i mezczyzn; zasade réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie
lub Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami; zasade zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego
w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady , nie czyn powaznych szkdd”.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR
4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu wdrazania LSR

Do okreslenia celéw i przedsiewzie¢ przedstawionych w dalszej czesci LSR, LGD ,Lider w EGO” przeanalizowato
najwazniejsze zagadnienia z punktu widzenia specyfikacji i gtéwnych obszaréw zainteresowania swoich dziatan:

a) Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy:

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, wskazano jako istotng stabg strone obszaru w zakresie
gospodarki, brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Analiza danych uzyskanych z gmin za
rok 2020 w petni potwierdza to stanowisko. Gminy obszaru LGD ,Lider w EGO” posiadajg studia
Zagospodarowania Przestrzennego i Plany Zagospodarowania Przestrzennego (od kilku do nawet ponad 60
Planéw na gmine). Opracowane Plany nie stanowig duzej czesci gmin, czesto tylko kilka procent powierzchni
gminy. Plany odnowy miejscowosci wykonane zostaty wiele lat temu. Niewiele z nich zostato zrealizowanych,
niektérym skonczyt sie termin waznosci.

b) Stan infrastruktury:
- sie¢ wodociggowa w 2021 r. miata 1882,2 km. llo$¢ osdb korzystajacych z tej sieci do liczby ludnosci wyniosta
86,8%. W Polsce wskaznik ten wynidst 92,4%, a w woj. warminsko-mazurskim — 95,1%.
- sie¢ kanalizacyjna w 2021 r. miata 550,4 km. llos¢ oséb korzystajacych z tej sieci do liczby ludnosci wyniosta
61,5%. W Polsce wskaznik ten wynidst 71,9%, a w woj. warminsko-mazurskim — 75,1%.
- sie¢ gazowa w 2021 r. miata 48,8 km. llos¢ oséb korzystajgcych z tej sieci do liczby ludnosci wyniosta 14,1%.
W Polsce wskaznik ten wyniost 54,8%, a w woj. warminsko-mazurskim — 42,8%. Nie ma praktycznie sieci
w powiecie etckim, krétka sied jest takze w powiecie gotdapskim.
Wieksza ilos¢ osob korzystajgcych z sieci wodociggowej w stosunku do sieci kanalizacyjnej oznacza zagrozenie
zanieczyszczenia wod i gleby.
Lokalny Program Rewitalizacji zrealizowano kilkanascie lat temu w gminie Olecko.

c) Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci:
Na obszarze LGD ,Lider w EGO” ilos¢ podmiotédw w systemie REGON na 1000 mieszkaricow w 2020 r. wyniosta
84,30, podczas gdy w kraju jest to wartos$¢ 121,90, a w woj. warminsko-mazurskim — 96,30. Wskaznik powyzej 100
ma tylko gmina Olecko — 113,00. Najmniejszy wskaznik odnotowano w gminie Kalinowo - 47,70.
Przedsiebiorczos¢ jest cechg, ktdrg mozna i nalezy rozwija¢ w systemie szkolnym od przedszkola i poza nim.
Dlatego jedng z grup docelowych LSR bedg osoby zainteresowane podjeciem samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej, jak i osoby te dziatalnos¢ juz prowadzace.
llos¢ podmiotéw w przetwodrstwie w 2021 r. wyniosta na obszarze LGD 8,25%, podczas gdy w Polsce byfo to
8,45%, a w woj. warminsko-mazurskim — 8,06%. Najwiecej firm dziatajgcym w przetwérstwie byto w gminie
Kowale Oleckie — 11,7%. Nie zidentyfikowano zadnej specjalnej branzy na obszarze LGD.
W sekcji budownictwa byto w 2021 r. na obszarze LGD 20,65% wszystkich podmiotéw w systemie REGON,
podczas gdy w Polsce byto to 14,30%, a w woj. warminsko-mazurskim — 15,30%. W gminie Kalinowo byto 28,90%
podmiotéw branzy budowlanej w liczbie wszystkich podmiotéw systemu REGON. Ponad 23% podmiotdéw w sekcji
budownictwo byto w gminach Stare Juchy, Swietajno, Etk (gmina wiejska).

d) Rynek pracy:
Bezrobotni stanowili 7,56% oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. W Polsce wskaznik ten wynosit 4,60%, a w woj.
warminsko-mazurskim — 5,98%. W przypadku kobiet, bezrobotne stanowity 9,11% kobiet w wieku produkcyjnym,
w Polsce — 5,26%, a w woj. warmifnsko-mazurskim — 7,15%. Tym samym bezrobotnym kobietom jest trudniej niz
bezrobotnym mezczyznom pozyskaé prace. Wartosci wskaznikéw oséb bezrobotnych sg wysokie. W gminie
wiejskiej Etk bezrobotni stanowili 11,9% oséb w wieku produkcyjnym, a bezrobotne kobiety — 14,65%.
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To najwyzszy wskaznik wsréd gmin LGD. Najmniejsze bezrobocie — 4,7% byto w gminie Gotdap (ws$réd kobiet
6,12%).

Stopa bezrobocia rejestrowego we wszystkich trzech powiatach LGD ,Lider w EGO” jest, tak jak w poprzednim
okresie programowania, wyzsza od sredniej wojewddzkiej i krajowej, co potwierdza opinie wyrazane podczas
spotkan konsultacyjnych.

Wykres 1. Osoby bezrobotne w swoich grupach wiekowych przedstawiajg sie nastepujgco na koniec 2021 r.:

% bezrobotnych w swojej grupie wiekowej
60-... I— 8 539

55-.. I 6 91%
45-... I—— s )0
35-.. I 5 86%

30-... I 7 15
25-... I ] 4.4%

18-... I—— 6,4% Zrédto:
GUS, Powiatowe

LGD I 6 41% Urzedy Pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Powiatowych Urzedéw Pracy

W kryteriach wyboru oséb zainteresowanych podjeciem samodzielnej dziatalnos$ci gospodarczej, preferowane
beda osoby mtode do 35 roku zycia oraz osoby po 55 roku zycia.

e) Dziatalnos¢ sektora spotecznego:
Organizacje pozarzagdowe na obszarze EGO stanowity 4,01% wszystkich podmiotéw systemu REGON w 2021 r.,
podczas gdy w Polsce byto to srednio 4,07%, a w woj. warminsko-mazurskim byto to 4,30%. Najwiekszy wskaznik
odnotowano w gminie Swietajno — 5,73, a najmniejszy w gminie Wieliczki — 2,23%.
Kota Gospodyn Wiejskich (na listach ARIMR) stanowity w 2021 r. 6,39 na 10 tys. mieszkancéw, podczas gdy
w Polsce — 2,97, a w woj. warminsko-mazurskim — 2,93.
Organizacje pozarzgdowe bedg gtdwng grupa docelowg LSR, ze wzgledu na idee podejscia LEADER, majgcg na celu
aktywizacje spoteczng mieszkancéw wsi. Forma realizacji celdw strategii bedzie nabdr projektéw dla organizacji
pozarzadowych lub projekty grantowe.
Wazinym elementem kapitatu spotecznego jest wspdtpraca miedzysektorowa (miedzy sektorem publicznym,
spotecznym i gospodarczym). Podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wielokrotnie wskazywali, iz na tym
polu jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Szczegdlnie czesto wskazywano niedostateczng wspotprace i wsparcie
sektora spotecznego przez wtadze samorzagdowe. Mato pokazano tez przyktadéw pozytywnej wspdtpracy miedzy
stowarzyszeniami a sektorem gospodarczym. Z drugiej jednak strony np. wszystkie wazne i udane wydarzenia
kulturowe, czy promocyjne udawaty sie wtasnie dzieki zaangazowaniu sie wszystkich trzech sektoréw. Duze jest
oczekiwanie w tym zakresie takze w stosunku do dziatan wtasnych LGD , Lider w EGO”.

f) Problemy spoteczne:
Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LGD (w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci) stanowity
804 osoby, podczas gdy w Polsce byto to 414 osdb, a w woj. warminsko-mazurskim 722. W gminie wiejskiej Etk
odnotowano najmniej - 508 oséb, ktore byty beneficjentami pomocy spotecznej na 10000 mieszkancow.
Najwyzszy wskaznik zaobserwowano w gminie Swietajno — 1562. Generalnie wskazuje to na duzy problem na
obszarze LGD w potgczeniu z wysokim bezrobociem.
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g) Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji:

LGD ,Lider w EGO” w swoich dziataniach bedzie stosowato zasade réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasad réwnosci kobiet i mezczyzn.
Stowarzyszenie umozliwi wszystkim osobom, bez wzgledu na pte¢ i wiek, niepetnosprawnosé, rase lub
pochodzenie etniczne, wyznawang religie lub $wiatopoglad, orientacje seksualng, sprawiedliwe i petne
uczestnictwo we wszystkich dziedzinach funkcjonowania LGD na jednakowych zasadach. Nowe biuro LGD
umozliwia spotkania i konsultacje osobom z niepetnosprawnosciami oraz zapewnia winde i miejsca parkingowe
przed budynkiem. Pracownicy biura sg mobilni i w przypadku koniecznosci spotkan poza biurem, moga dojechac
do wyznaczonego miejsca (np. w przypadku dziatan dla senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami).

h) Dziedzictwo kulturowe/zabytki:
Na obszarze LGD sg 292 obiekty wpisane na liste zabytkéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego (wedtug
portalu www.wikipedia.pl). Z przeprowadzonej przez pracownikow LGD analizy wynika, iz portale turystyczne
w Internecie nie umieszczajg zadnego zabytku z obszaru LGD w gronie 10 najwiekszych atrakcji turystycznych woj.
warminsko-mazurskiego.

i) Obszary atrakcyjne turystycznie i potencjat dla rozwoju turystyki:

Walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe stanowig duzy potencjat dla rozwoju turystyki na obszarze LGD
yLider w EGO”. Jednak jak stusznie zwracali uwage uczestnicy spotkan konsultacyjnych stawianie turystyki jako
gtéwnej czy wrecz jedynej gatezi gospodarki jest btedem i mitem. Oczywiscie turystyka moze sta¢ sie jedng
z dziedzin rozwoju obszaru, pod warunkiem harmonijnego rozwoju innych gatezi gospodarki.

Wskaznik Schneidera® nie jest tatwy do obliczenia dla poziomu gmin, ze wzgledu na brak danych o ilosci turystéw
w poszczegdlnych gminach. Miarg poziomu turystyki na danym obszarze moze by¢ liczba podmiotéw w sekcji ,,1”
podmiotéw w systemie REGON, obejmujgca sekcje krotkotrwatego wynajmu pomieszczen i gastronomii.

4

Na obszarze LGD podmioty z sekcji ,,1” stanowity w 2020 r. 2,69% wszystkich podmiotéw w systemie REGON
w porédwnaniu do Polski — 3,20%, czy woj. warminisko-mazurskiego — 3,19%. Nie swiadczy to o szczegbélnym rynku
turystycznym na obszarze LGD. Przyktadowo w turystycznych gminach takich jak teba - wskaznik ten wynosi 55%,
w Zakopanem — 28%, czy Ruciane Nida — 19%. Na obszarze LGD wskaznik powyzej 3,5% wystepuje w gminach
Stare Juchy — 5,31% i Swietajno — 3,99%.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest regionem o ,$redniej” funkcji turystycznej: wskaznik syntetyczny — 0,31
w skali 0-1 (2019)* zgodnie z opracowaniem UMWW-M ,Informacja o ruchu turystycznym w wojewddztwie
warminsko-mazurskim w 2019 roku”. Zgodnie z tym opracowaniem Intensywnos¢ ruchu turystycznego (udzielone
noclegi/1 mieszkarica) w woj. wyniosta2,38, w powiacie gotdapskim — 5,94, etckim — 0,80, oleckim — 1,02.
Wskaznik Schneidera (korzystajgcy z noclegéw/100 mieszkarnicdw) w wojewddztwie wynidst w 2019 r. 96,82,
w powiecie gotdapskim — 85,17, etckim — 30,83 i oleckim — 44,55. Srednia dtugo$¢ pobytu (dni) turystéw powiecie
gotdapskim wyniosta 6,97 (najwyzsza w woj.), natomiast w woj. warminsko-mazurskim - 2,45. Jest to efekt
funkcjonowania Sanatorium Uzdrowiskowego w Gotdapi.

Potencjat do uprawiania turystyki aktywnej zwigzanej z atrakcyjnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi stanowia
na obszarze EGO lasy, ktére obejmujg 26.68% powierzchni LGD, przy $redniej w Polsce — 29,63% i 31,7% w woj.
warminsko-mazurskim. Jest pewne zréznicowanie wsréd gmin — ponizej 20% w gminach Olecko, Stare Juchy
i Kalinowo, powyzej 40% laséw ma gmina Dubeninki.

W ujeciu regionalnym (wojewddzkim) gospodarke turystyczng postrzega sie, dzieki istniejgcym uwarunkowaniom
i potencjatom, jako jedng z przysztych wiodgcych dziedzin gospodarki. Zauwaza sie, jednoczesnie, ze
w poréwnaniu do innych turystycznych regiondw kraju wojewddztwo warminsko-mazurskie ciggle nie jest
wystarczajgco silne i konkurencyjne.

Uwarunkowania rozwoju turystyki, charakterystyczne dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wystepuja
praktycznie w petni na obszarze EGO. Potencjat kreowania funkcji turystycznej w subregionie wynika przede
wszystkim z uwarunkowan przyrodniczo-krajobrazowych (jeziora, uksztattowanie terenu, duze kompleksy lesne,

! Wyraza on liczbe turystéw korzystajacych z noclegdw przypadajacych na 100 statych mieszkaricéw obszaru.
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obszary chronione), kulturowych (m.in. wiodace imprezy), funkcji uzdrowiskowej (Gotdap), a takze w oparciu
o potencjat turystyki biznesowej (Etk, Olecko, ze wzgledu na atrakcyjnos¢ inwestycyjng). Jednocze$nie wschodnia
czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego przegrywa w konkurencji o turystéw. Dane dotyczace ilosci
noclegéw swiadczg o umiarkowanym lub stabym potencjale konsumowania oferty noclegowej subregionu. Jest on
wykorzystywany zdecydowanie lepiej na obszarze powiatu gotdapskiego, ze wzgledu na funkcje uzdrowiskowa
Goftdapi, oraz wyraznie stabiej w powiatach etckim i oleckim.

j) Obszary wiejskie:

Rolnictwo to jedna z podstawowych dziedzin gospodarki obszaru LGD ,Lider w EGO”. Do poczatku lat 90-tych
rolnictwo na terenie gmin objetych diagnoza stanowito podstawowe zrédto utrzymania dla okoto 80% ludnosci,
petnigc wiodacg funkcjg gospodarcza. Jednoczesnie, wiekszos¢ uzytkdw rolnych pozostawato w gestii
panstwowych i spétdzielczych przedsiebiorstw rolnych. Zmiany ustrojowe, zapoczatkowane w 1989 r. przyniosty
radykalne zmiany tej sytuacji. Najwazniejszym ich czynnikiem stata sie likwidacja PGR-6w i spoétdzielni
produkcyjnych. Problemem terendw wiejskich catego regionu Warmii i Mazur jest popegeerowskie bezrobocie.
Ponadto ludnosc ta cechuje sie biernosciag zawodowsg i przewagg postaw roszczeniowych.

k) Rolnictwo i rynek rolny:
Obszar LGD ,Lider w EGO” jest obszarem, gdzie rolnictwo stanowi wazing czes$¢ gospodarki. Obszary o dobrej
kulturze rolnej stanowig 49,62% powierzchni LGD, w stosunku do 47,18% w Polsce i 46,1% w woj. warminsko-
mazurskim. Zréznicowanie tego wskaznika wsrédd gmin obszaru jest sredniej wielkosci — od 42,5% w gminie
Kowale Oleckie do 64,37% w gminie Wieliczki.
Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym w 2020 r. (GUS) gospodarstwa domowe, w ktdrych ponad 50%
dochodéw ogdétem stanowity dochody z dziatalnosci rolniczej to 46,50% wszystkich gospodarstw domowych.
W Polsce takich gospodarstw jest 34%. Natomiast w naszym kraju 37% stanowig gospodarstwa domowe,
w ktoérych ponad 50% dochodéw ogdétem to dochody z pracy najemnej. Na obszarze LGD ta grupa gospodarstw
domowych stanowi tylko 29,0%.
Ten sam wykaz wskazuje, iz na obszarze LGD jest 5299 gospodarstw rolnych. Najwiekszg grupe stanowia
gospodarstwa powyzej 15 ha — 40,80%. Druga grupa obszarowa s3 obszary 1-5 ha, ktére obejmujg 28,90%
wszystkich gospodarstw rolnych na obszarze LGD. W Polsce najwiecej jest gospodarstw rolnych o powierzchni
1-5 ha. Stanowig one 50,10% wszystkich gospodarstw rolnych w Polsce. W wojewddztwie warminsko-mazurskim
najwiecej jest gospodarstw powyzej 15 ha — 38,70%. Gospodarstw o powierzchni od 1 d 5 ha jest w wojewddztwie
29,00%.
Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym w 2020 r. (GUS) pracujacy w gospodarstwach rolnych cztonkowie rodzin
i stali pracownicy najemni to 9992 osoby. W pordéwnaniu na 1000 mieszkancéw stanowig oni 114,7 oséb.
W Polsce podobny wskaznik to 72,0 osoby, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim — 60,4 oséb.
Srednia wielkoé¢ gospodarstwa rolnego na obszarze LGD wynosi 29,2 ha na podstawie danych z Powszechnego
Spisu Rolnego w 2020 r. (GUS). Najwyisza $rednia wystepuje w gminie Swietajno — 35,7 ha. W Polsce $rednia
gospodarstwa wynosi 12,65 ha, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim — 28,16 ha.
W 2020 r. zasiewy stanowig ogétem 79054 ha. Zasiewy zbdz stanowia 44,2% wszystkich zasiewdw. Najwiekszy
odsetek zbdz jest zasiany w gminie Olecko — 58%. W Polsce odsetek zbéz stanowi 68,11%, a w wojewddztwie
warminsko-mazurskim — 56,20%. Sposréd zbdz najwiecej jest zasianej pszenicy ozimej (wraz z orkiszem) — 25,50%
zasiewow zbdz. Na drugim miejscu jest pszenzyto — 18,60%. Najwyzszy odsetek zasiewdw z pszenicg ozimg (wraz
z orkiszem) jest w gminie Prostki —43,90%, a w przypadku pszenzyta - w gminie Kowale Oleckie — 31,40%.
Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym w 2020 r. (GUS) pogtowie bydta na gospodarstwo rolne wynosi na
obszarze LGD 15,05 szt., podczas gdy w Polsce tylko 4,79 szt. W wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosi 11,2
szt. Najwiecej w gminie Prostki — 20,6 szt. llo$¢ Swin na 1 gospodarstwo wynosi $rednio 8,3 szt. na obszarze LGD,
podobnie jak w Polsce — 8,5 ha. W wojewddztwie warminsko-mazurskim ilo$¢ swif na 1 gospodarstwo wynosi
14,25. Najwyzszy wskaznik jest w gminie Wieliczki — 30,5 ha. By¢ moze wskaznik ten zmienit sie radykalnie
w zwigzku z ASF i ograniczeniami sanitarnymi. llos¢ szt. drobiu na 1 gospodarstwo na obszarze LGD to 223,4.
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W Polsce to 171,5 szt., a w wojewddztwie warminsko-mazurskim — 244,7. W gminie Prostki jest to ... 1950 szt. na
1 gospodarstwo rolne.

W dziale 01 Sekcji A - uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, systemu REGON wigczajgc dziatalnos¢
ustugowa jest na obszarze LGD 2,5%, podczas gdy w Polsce jest to 1,09%, a w woj. warmirisko-mazurskim — 1,97%.
Najwiecej firm w tym dziale jest w gminie Kalinowo — 6,92%.

Rolnictwo, jako jedna z wiodacych gatezi gospodarki regionu, wymaga tworzenia korzystnych warunkdéw do jego
rozwoju oraz wzmocnienia znaczenia, co przetozytoby sie na zwiekszenie udziatu rolnictwa w strukturze
ekonomiczne;j.

1) Produkty regionalne, tradycyjne i lokalne:

W okresie programowania 2014-2020 LGD ,Lider w EGO” realizowata wiele dziatan wspierajgcych rozwdj
lokalnych produktéow. Wspomnie¢ tu nalezy miedzynarodowy projekt wspdtpracy, w trakcie ktdrego przeszkolono
20 osdb zwigzanych z agroturystyka, restauracjami w zakresie odtworzenia tradycji kulinarnych Mazur, w tym
wykorzystanie gesiny i ryb. Stowarzyszenie zorganizowato takze spotkanie szkoleniowe lokalnej spotecznosci
z kooperatywg zrzeszajgcg matych producentéw rolnych — Inicjatywag tacznik, zachecajac do uczestnictwa
w tancuchu i wspomagania dochodowosci swoich gospodarstw.

W Gotdapi organizowana jest cykliczna impreza pod nazwg ,Kartaczewo”, ktéra promuje kartacze jako wyrdb
zwigzany z lokalnymi tradycjami. W Zytkiejmach istnieje przedsiebiorstwo spoteczne produkujace sekacze,
pieczone przy uzyciu tradycyjnych metod. W czasie corocznego festynu w podanej miejscowosci piecze sie w
ramach promocji regionu sekacza o dtugosci 5m. LGD uczestniczy w kazdym z podanych wydarzen oraz
wspdtorganizuje coroczne Swieto Mleka i Miodu w Olecku, wystawiajgc wtasne stoisko z okolicznymi wyrobami
mlecznymi oraz pszczelarskimi.

Dzieki dofinansowaniu z Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020 zostat utworzony Inkubator
Produktu Lokalnego w miejscowosci Jurki (powiat olecki), umozliwiajacy przetwarzanie warzyw, owocéw oraz
innych plondw przez mieszkancéw obszaru EGO. Warto tutaj podkresli¢, ze coraz wiecej rolnikéw z obszaru EGO
poszukuje Zzrédet dochodéw w rolnictwie ekologicznym, w przetwérstwie rolno-spozywczym i poza rolnictwem,
a wiec jest zainteresowanych rozwojem agreturystyki; drobnej przedsiebiorczosci wiejskiej, zalesianiem gruntéw
najstabszych oraz rozwojem drobnej retencji wodnej. Mali rolnicy beda stanowi¢ kolejng grupe docelowg istotng
z punktu widzenia realizacji LSR.

m) Obszar edukacji formalnej:
W roku 2021 infrastruktura przedszkolna i szkolna przedstawiata sie na obszarze LGD nastepujgco (dane GUS):
e 19 przedszkoli, w tym 9 prowadzonych przez samorzad gminny,
e 40 szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych, w tym 33 prowadzone przez samorzad
gminny, 3 przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia oraz 4 przez i inne organizacje,
e 3 licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy bez specjalnych,
e 3 technika,
e 2 szkoty branzowe | stopnia.
Dla powiatu etckiego i 4 gmin wiejskich tego powiatu osrodkiem edukacyjnym jest miasto Etk.

n) Zasady zré6wnowazenia sSrodowiskowego:

Obszary prawnie chronione stanowig 56,55% powierzchni LGD , Lider w EGO”, wobec 32,33% w Polsce i 46,67%
w woj. warminsko-mazurskim. Az 91,65% powierzchni obejmujg one w gminie Dubeninki oraz ponad 75%
w gminie Gotdap. Najmniej obszaréw prawnie chronionych ma gmina Wieliczki — powyzej 30%.

Stan powietrza na obszarze EGO oceniany jest jako dobry. Roczne przekroczenia benzo(a)pirenu wystepujg
w miastach Gotdap i Olecko. Pozostaty obszar miesci sie w normie tego zanieczyszczenia, jak i pozostatych
zanieczyszczen powietrza. Niestety stan wod w catym woj. warminsko-mazurskim nie najlepszy. Sytuacja nie jest
najlepsza w gminie Prostki, gdzie w 2022 r. pojawity sie apele (zakazy) ograniczenia zuzycia wody. Podobna
sytuacja miata miejsce w 2021 roku w gminie Kalinowo.
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Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw [%] stanowia na obszarze LGD 26,6%,
podczas gdy w Polsce jest 37,9%, a w woj. warminsko-mazurskim - 30,6%, przy czym powyzej 32% wskazniki sg
w gminach Stare Juchy, Prostki i Kalinowo. Najnizszy wskaznik w gminie Swietajno — 6,3%.

llo$¢ odpaddw z gosp. domowych/100 mieszkancow [t] wynosi na obszarze LGD 23,74 wobec 29,5 t w Polsce
i 24,8 t w woj. warminsko-mazurskim. Najwiecej w gminie Olecko — 29,9 t, podczas gdy najmniej w gminie Banie
Mazurskie — 11,1 t/100 mieszkancow.

0) Pozostate obszary tematyczne istotne z punktu widzenia realizacji LSR:

W opracowaniu ,Polska wies 2022. Raport o stanie wsi” zaproponowano ocene mozliwosci rozwojowych gmin
wiejskich w Polsce. Stworzono mape obrazujgcg zrdznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaréw wiejskich w naszym kraju, uzywajgc 5-ciostopniowej skali. Tylko dwie gminy z obszaru EGO uzyskaty
poziom wysoki (drugi): Gotdap i Olecko. Gmina wiejska Etk ma poziom przecietny, natomiast pozostate gminy
uzyskaty najnizszy poziom — bardzo niski. LGD dociera¢ bedzie w szczegélny sposéb do oséb o niekorzystnej
sytuacji na swoim obszarze, w szczegdlnosci oséb starszych oraz mtodych. Dodatkowo informacja kierowana
bedzie drogg mailowg i w kontakcie bezposrednim do osrodkdw pomocy spotecznej, jak i organizacji, ktére
zajmujg sie osobami o niekorzystnej sytuacji spotecznej. Przewiduje sie tez dodatkowe spotkania z t3 grupa
potencjalnych beneficjentéw.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim LGD nie otrzymajg $rodkdw z regionalnych funduszy europejskich,
ale stowarzyszenie bedzie sie starato pozyskaé srodki z tych funduszy w ramach otwartych konkurséw. LGD
poszukiwaé bedzie tez $rodki w innych programach przeznaczonych dla organizacji pozarzgdowych takich jak np.
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Dotychczasowe doswiadczenia z dodatkowymi srodkami, ktére planuje sie
pozyskiwaé w kolejnych latach przedstawiono w rozdziale IX.

Uczestnicy konsultacji spotecznych, organizowanych w ramach opracowania strategii, wspdlnie

z przedstawicielami Biura LGD oraz cztonkami Zarzadu, bazujac na danych zawartych w diagnozie obszaru,
przeanalizowali potencjaty obszaru metoda analizy SWOT. Szczegdlnie zadbano o to, aby przy konstruowaniu
zapiséw SWOT na réwnych zasadach brali udziat przedstawiciele trzech sektoréw. Celem zapewnienia szerokiego
dostepu do konsultowanego materiatu wyniki przygotowanej w sposéb partycypacyjny analizy SWOT byty
konsultowane wielokrotnie przy okazji m.in. Forum Lokalnego, czy walnych zebran cztonkéw LGD.

Tabela 3. Analiza SWOT:

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- unikalne walory krajobrazowo- przyrodnicze,

- czyste srodowisko oraz bogate (réznorodne) zasoby
kulturowe i etniczne obszaru EGO;

- warunki przyrodnicze sprzyjajgce rozwojowi rolnictwa
ekologicznego, produkcji ekologicznej zywnosci,
przetworstwu rolno-spozywczemu, turystyce
prozdrowotnej;

- rozwijajgca sie wspotpraca wewnatrz regionu,
miedzyregionalna i trans graniczna;

- duza lesistos¢, rozwiniety przemyst drzewny.

- mata ilo$¢ przedsiebiorstw i niedostateczna ilo$¢ miejsc
pracy (duze bezrobocie, duza liczba beneficjentéw pomocy
Srodowiskowej), niska atrakcyjnosé miejsc pracy;

- stabo rozwiniety sektor matych i Srednich przedsiebiorstw;
mata przedsiebiorczos$¢ spoteczenstwa;

- niewykorzystany turystycznie potencjat przyrodniczo-
kulturowy obszaru; brak produktu turystycznego
(unikatowego, emocjonalnego);

- brak terenéw inwestycyjnych; uzbrojonych terenéw w
gminach; brak planéw zagospodarowania przestrzennego.;
- peryferyjne potozenie i staba dostepnos¢ komunikacyjna
obszaru EGO;

- niewystarczajgco rozwinieta baza i infrastruktura stuzaca
mieszkaricom i turystom, w tym z udogodnieniami dla oséb
starszych lub z niepetno sprawnosciami,

- niewykorzystany potencjat gospodarstw rolnych w rozwoju
przedsiebiorczosci i ukryte bezrobocie w rolnictwie.
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SZANSE

ZAGROZENIA

- zrodta finansowania w postaci Srodkéw unijnych;

- rozwijajaca sie turystyka w regionie (w oparciu

o walory krajobrazowe, przyrodnicze, historyczne i
kulturowe;

- wzrost zainteresowania turystyka aktywng i lecznicza;
- rozwoj przetwdrstwa rolno-spozywczego,
pszczelarstwa, hodowli ryb i rolnictwa ekologicznego;

- wzrost zainteresowania zywnoscia ekologiczng wsrod
spoteczenstwa;

- rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz

- starzenie sie spoteczenstwa, coraz wieksza ilos¢ oséb

w wieku senioralnym,

- niski przyrost naturalny, coraz mniejsza ilo$¢ mieszkancow
wigkszosci gmin obszaru,

- bariery prawno-podatkowe i finansowe utrudniajgce
rozwaj, zbytni fiskalizm, biurokracja, skomplikowane przepisy
prawne i procedury pozyskiwania srodkow zewnetrznych;

- niska optacalnosc¢ produkgji rolnej, trudne warunki dla
produkgji rolnej;

- rosngca migracja z regionu, zwtaszcza wyksztatconych ludzi

dynamiczny rozwdj potrzeb w zakresie ustug mtodych;

prozdrowotnych; - niekontrolowany rozwdj turystyki zagrazajacy Srodowisku
- podwyzszenie standardéw zycia — wiecej bogatych naturalnemu;
turystéw i inwestoréw; - zatamanie sie koniunktury gospodarczej w kraju ze wzgledu
- zwiekszajace sie zainteresowanie wykorzystaniem na kryzys gospodarczy, inflacja;
niekonwencjonalnych zrédet energii. - niestabilna sytuacja polityczna, wojna w Ukrainie;
- wypalenie i bark motywacji wsrdd liderow zycia
spotecznego;

- postepujaca degradacja Srodowiska naturalnego.

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru EGO dokonana podczas konsultacji spotecznych, pozwolita okresli¢ kierunek
strategii, sformutowad jej cele oraz przypisac¢ im przedsiewziecia (takze nastawione na innowacje) w powigzaniu
ze zdiagnozowanymi problemami. LSR na lata 2023-2027 koncentruje sie na celach oraz dziataniach, ktoére
realizujg podejscie lokalne i majg najwieksze szanse na przyczynienie sie do osiggniecia oczekiwanych zmian.
Specyfikacja oraz opis celdw i przypisanych im przedsiewzie¢ zostata w szczegétowy sposdb opisana w Rozdziale
VI. Cele i wskazniki.

4.2. Grupy docelowe, szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Grupa docelowg realizacji LSR sg mieszkancy i podmioty obszaru objetego funkcjonowaniem Lokalnej Grupy
Dziatania ,Lider w EGO”. Oczywiscie do realizacji réznych przedsiewzie¢ poszukiwani beda przedstawiciele
réznych grup docelowych, przy czym pewne grupy bedg preferowane w lokalnych kryteriach wyboru operacji.
Np. chodzi tu o zdiagnozowane na obszarze LSR grupy w niekorzystnej sytuacji, tj. osoby starsze (powyzej 55 lat)
i osoby mtode (w wieku do 25 lat). Te dwie grupy sg preferowane m.in. ze wzgledu na ich znaczng ilo$¢ wsréd
0s0b bezrobotnych odniesionych do ilosci oséb w ich wieku produkcyjnym (jest wyzsza niz Srednia dla catej
grupy).

Grupa docelowg, szczegdlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR, sg osoby starsze. Coraz bardziej zauwazalny
proces starzenia sie spoteczenstwa powoduje zwiekszenie srodkéw publicznych na wydatki socjalne w formie
emerytur, opieki zdrowotnej oraz opieki instytucjonalnej. Prowadzi to do wiekszych obcigzen ponoszonych przez
ludno$¢ w wieku produkcyjnym. Swiadczy réwniez o coraz wiekszym zapotrzebowaniu na ustugi zorientowane
na zaspokajanie potrzeb starzejacej sie populacji, jak ustugi opiekuncze, medyczne i rehabilitacyjne. Wyrazem
tego jest trend rozwojowy, tzw. srebrnej gospodarki (gospodarki senioralnej), opartej na wytwarzaniu, dystrybucji
i konsumpcji débr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego oséb starszych i starzejgcych
sie oraz zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne’. Widoczne jest takze
zapotrzebowanie na poszerzenie oferty zaje¢ aktywizacyjnych i integracyjnych dla tej grupy, a takze
aktywizowanie s$rodowiska lokalnego na rzecz osobom niepetnosprawnym i

pomocy starszym.

? Marzena Rudnicka: Gospodarka senioralna: nowy sektor gospodarki narodowej w Polsce. Centrum im. Adama Smitha, 2013.
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Jak wynika z konsultacji spotecznych, wsparciem powinny by¢ objete takze osoby mitode, ktére majg mate
doswiadczenie na rynku pracy i dla ktdrych region nie oferuje atrakcyjnych miejsc pracy. Podjecie wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej przez takg osobe jest cenne spotecznie. Podejscie LEADER zawsze ujmowato sie za
osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym i ten kierunek powinien by¢ kontynuowany.

Struktura wiekowa oséb bezrobotnych — odsetek bezrobotnych do swojej grupy oséb w wieku produkcyjnym
przedstawia sie nastepujgco:

Wykres 2. Odsetek bezrobotnych do swojej grupy oséb w wieku produkcyjnym w 2021 roku:

% bezrobotnych w swojej grupie wiekowej

60-64m | £ 537
5559 I 6, 0%

45-54 I 5,25 31.12.2021
35-44 I 55

3034 I 7, 159%

2529 I 7%

1824 I G %
LGD I G 4 195 A konn

Urzedy Pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Powiatowych Urzedéw Pracy

Z analizy powyziszego wykresu wynika, ze wsparcia wymagajg osoby w wieku do 25 (takze 35) roku zycia,
w ktérym to przedziale wiekowym jest najwyzszy wskaznik bezrobocia. Nalezy uznaé, ze sg to osoby juz
z doswiadczeniem oraz umiejetnosciami i zasobem osobistym, ktére moga zdecydowac sie na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Innym problemem jest wysokie bezrobocie w grupie 55/60+. LGD zaktada, iz zostang
zastosowane preferencje dla tej grupy wiekowej jesli wykazg sie aktywnoscig zawodowg oraz posiadanym
doswiadczeniem i powrdcg na rynek pracy. Wsparciem zostang objeci takze rolnicy z matych gospodarstw rolnych
w przypadku rozwoju i tworzenia pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie zagréd edukacyjnych
oraz udziatu w krétkich taricuchach zywnosciowych.

Z uwagi na stale wzrastajaca liczbe i aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych zasadne jest, by kontynuowac dziatania
stuzagce wzmacnianiu Il sektora, ktéry mogtby stac sie partnerem dla instytucji pafnstwowych i samorzadowych
w rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Nabycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci w ramach dziata grantowych
moze zaowocowacé nowymi pomystami na dziatania animacyjne, wspierajgce rozwdj kapitatu spotecznego, czy na
rzecz wigczenia spotecznego.

Grupy docelowe w réznych przedsiewzieciach sg rézne. W podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej s
to osoby poszukujgce pracy (w tym mieszkancy osiedli po-PGR), a w realizacji wiekszosci przedsiewzie¢ bedg to
mieszkancy, korzystajgcy z realizacji tych przedsiewzie¢ jak wykonanie nowej infrastruktury czy udziat
w szkoleniach.

4.3. Wsparcie lokalne i ponadlokalne (instrumentow terytorialne wdrazane na obszarze LSR)

LGD stanowi partnerstwo réznych podmiotéw, dlatego moze wesprzeé realizacje innych inicjatyw na swoim
terenie. Nie tylko w sferze informacyjnej, ale takze w konkretnej realizacji niektorych inicjatyw. Przyktadem takiej
inicjatywy sg miejscowosci Cittaslow, czyli ,miast dobrej jakosci zycia”’. Zatozeniem sieci jest docenienie
potencjatu niewielkich miast, doskonale wpisujgcych sie w zatozenia zrownowazonego rozwoju. Dwa miasta
z obszaru LGD — Gotdap i Olecko — przyjety wspdlne cele dla polepszenia jakosci zycia mieszkancéw i przyblizania
kultury dobrego Zzycia, stawiajac na dziatania spoteczne i prosrodowiskowe oraz nowe technologie, dbajgc

3 www.cittaslowpolska.pl
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jednoczesnie o zachowanie niepowtarzalnego charakteru swoich miast. Wedlug zapowiedzi Urzedéw
Marszatkowskich, w najblizszym czasie bedzie mozliwe wsparcie inicjatyw miejscowosci Cittaslow .

Miasto Etk oraz Gmina Etk wspdtpracujg w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Etku (MOF Etk) od 2014 r.
na podstawie porozumienia miedzygminnego, powotujgcego Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Po przeprowadzeniu analiz Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ustalit granice Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Subregionalnego Etku w obrebie Miasta Etk i Gminy Etk. Na tej podstawie w Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-mazurskiego do Roku 2025, a nastepnie jej
zaktualizowanej wersji pn. Warminnsko Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego,
wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji - MOF Etku. Obecnie najwiekszg atrakcjg i wyrdznikiem miasta jest
Jezioro Etckie. Warunki do rozwoju turystyki i wypoczynku w Gminie Etk wynikajg gtéwnie z obecnosci duzych
komplekséw lesnych, nizinnych dolin rzecznych, bagien, jezior i czystego pod wzgledem sanitarnym $rodowiska.
Barierg utrudniajacg rozwdj ustug opartych na funkcji turystycznej MOF Etk jest staba pozycja marki turystycznej
w relacji do innych rozpoznawalnych w regionie marek turystycznych. LGD moze w petni wtgczy¢ sie dziatania
na rzecz promocji obszaru MOF Etk i promocji marki turystyczne;j.

Miasto Etk petni funkcje rozwojowsa dla obszaru nie tylko powiatu etckiego, ale i szerzej oddziatywuje na obszar
catego EGO, jako miejsce nauki (szkoty srednie oraz filie wyzszych uczelni), pracy, ustug spotecznych (dwa
szpitale).

Jego rola wzrosnie po zakonczeniu budowy drdg ViaBaltica oraz krajowej drogi numer 16, bedacej osig
wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz kolejowej Rail Baltica. Skrzyzowanie tych drdg poprawi dostepnosc
obszaru nie tylko dla rozwoju gospodarki, gtéwnie ustug spedycyjnych, ale i zwiekszy dostepnos¢ oraz
zainteresowanie ustugami turystycznymi. Poprawa jakosci tych ustug oraz zwiekszenie oferty turystycznej
powinno uzyska¢ wsparcie LGD.
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Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosé i synergia
5.1. Zgodnos¢ i komplementarnosc LSR z innymi dokumentami

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentéw planistycznych,
na poziomie krajowym, regionalnym, a takze dokumentéw lokalnych, strategii terytorialnych dotyczacych obszaru
dziatalnosci LSR. Ponizej zdefiniowano i wykazano komplementarnos¢ z najwazniejszymi dokumentami
z ww. poziomow. Analizie i pordwnaniu zostaty poddane cele oraz zatozenia tych dokumentéw, wykazano
spojnosc i wzajemnie uzupetniajacy sie charakter.

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

»Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego” jest gtdwnym dokumentem
planistycznym regionu, okreslajgcym koncepcje oraz kierunki jego rozwoju w perspektywie do 2030 r., jako
gtéwny cel strategii stawiajac ,spdjnos¢ ekonomiczng, spoteczng i przestrzenng Warmii i Mazur z regionami
Europy”.

Opracowanie uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia regionu, osiggniete juz cele i proponuje jednoczesnie
przeformutowanie ,,centrum strategii”, w latach 2020-2030 skupiajac sie na mieszkancach, a w szczegdlnosci ich
kompetencjach (cel strategiczny: kompetencje przysztosci). Polityka rozwoju regionu powinna skoncentrowac sie
na ksztattowaniu umiejetnosci, ktére pozwolg mieszkaricom realizowa¢ swoje plany zyciowe w wojewddztwie,
uczestniczac jednoczesnie w zmianach cywilizacyjnych, jakie wywotywane sg przez rewolucje technologiczna.
Analizujgc cele rozwoju wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2030, LGD znalazta komplementarnosé
z zatozeniami dokumentu w nastepujgcych zagadnieniach:

Tabela 4. Cele LSR na lata 2023-2027 a cele strategiczne i operacyjne Strategii ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego” (spdjnosé i komplementarnos¢ pomiedzy dokumentami):

Cele strategiczne i operacyjne Strategii ,,Warminsko-Mazurskie 2030.

Cele LSR . .
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego”
Inteligentna produktywnos¢
1. Rozwaj gospodarczy obszaru Satysfakcjonujgca praca
EGO do 2029 roku Nowoczesne ustugi

Wysoka konkurencyjnosc

2. Wzrost jakosci zycia . , . .
. ... . Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze
mieszkancow i atrakcyjnosci

Optymalna infrastruktura
obszaru EGO Pty

. Mocne fundamenty
3. Budowa zintegrowanego, . .
. Silny kapitat spoteczny
wyksztatconego i aktywnego i
i Efektywna wspotpraca
spoteczenstwa . L
Uksztattowana tozsamos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zawartych w strategii , Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego”

Obszar LGD ,Lider w EGO” objety jest dziataniami obszaréw strategicznej interwencji (OSI). Pie¢ gmin objete jest
trzema OSlI, a sze$¢ dwoma. W Strategii jako jeden z obszaréw OSI wskazano OSI EGO. O tej OSI napisano w tym
dokumencie: ,,0SI EGO jest trzecim OSI, ktére charakteryzowato sie w latach 2011-2017 wzrostem liczby ludnosci,
dos¢ przecietnym wzrostem przedsiebiorczosci i wzrostem liczby organizacji spotecznych. Obszar odnotowuje
najnizszy w skali regionu wzrost zamoznosci gmin przy jednoczesnym znaczacym wzroscie liczby pracujacych” *.
Podane stwierdzenie pokrywa sie z analizg LGD i wnioskami opracowanymi w toku przygotowywania LSR.
Synergia przedsiewzie¢ przedstawionych w dalszej czesci strategii z oczekiwanymi efektami opisywanego
dokumentu dotyczgcych OSI EGO (dotyczacych m.in. rozwiniete]j przedsiebiorczosci, infrastruktury aktywnosci

* Strategia Rozwoju ,,Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego”, str. 56
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spotecznej, czy wspierania programéw integracji wtagczajacych osoby w réznym wieku, niezaleznie od sytuacji
zyciowej i materialnej oraz stanu zdrowia, czy projektow budujacych kapitat spoteczny) pozwoli efektywniej
i skuteczniej realizowad zadania przewidziane w perspektywie 2023-2027.

Program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027

Unia Europejska zatwierdzita program przygotowany przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Fundusze Europejskie dla 2021-2027 z grudnia 2022 r. Gtdwnym celem FEWiM jest transformacja regionu przy
zapewnieniu przestrzeni dla jego rozwoju, bezpieczenstwa i dobrobytu mieszkancéw. Program realizuje 5 celéw
Polityki Spdjnosci finansowanych przez EFRR i EFS+. Podziat srodkéw na cele szczegétowe (CS) w budzecie jest
uwarunkowany regulacjami europejskimi oraz limitami ustalonymi w Kontrakcie Programowym.

Zgodne z celami LSR sg nastepujace cele strategiczne tego programu:

Tabela 5. Cele LSR na lata 2023-2027 a cele strategiczne Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM)
2021-2027 (spojnosc i komplementarnosé pomiedzy dokumentami):

Cele strategiczne Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
(FEWiM) 2021-2027

Cele LSR

(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

(iv) Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowe;j i przedsiebiorczosci.

(i) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

1. Rozwaj gospodarczy (iv) wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
obszaru EGO do 2029 roku kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego.

(a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich oséb
poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej.

2. Wzrost jakosci
L. ) .. (vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
zycia mieszkancow . - .
. L. wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
i atrakcyjnosci obszaru EGO

(iii) Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne.
(f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdélnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
3. Budowa zintegrowanego, sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie
wyksztatconego i aktywnego i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
spofeczenstwa utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetno-
sprawnosciami.
(h) Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji
() Wspieranie integracji spotecznej 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w Programie Fundusze Europejskie dla Warmii i Maur (FEWiM) 2021-2027
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Subregionu EGO 2030
LGD ,Lider w EGO” dziata na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru 11 gmin potozonych w trzech
powiatach (etckim, gotdapskim i oleckim). Podobny obszar dziatania powiekszony o miasto Etk obejmuje
Stowarzyszenie ,,EGO Kraina Bociana”. Cztonkami Stowarzyszenia sg gminy i powiaty obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju powiekszone o miasto Etk. Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO” bierze czynny udziat
w spotkaniach Stowarzyszenia oraz wzieta udziat w opracowaniu ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030". Cele wymienionej strategii sg zblizone do celéw LGD
i obejmujg miedzy innymi:

e wspieranie gospodarczego i kulturowego rozwoju jego cztonkow,

e promowanie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci na terenie gmin,

e wzmocnienie promocji subregionu Etk - Gotdap - Olecko jako atrakcyjnego turystycznie w wojewddztwie,

kraju i za granicg,

e wspomaganie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego i technologii energooszczednych.
Kierunki dziatan wymienionej strategii w znacznej czesci pokrywaja sie z oczekiwaniami Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2027, np. rozwijanie kompleksowej oferty turystycznej w oparciu o marke EGO (sieciowanie
i sprzedaz produktéw), rozwdj infrastruktury turystycznej (szlaki, drogi, sciezki oraz trasy rowerowe i piesze, mata
infrastruktura, miejsca wypoczynku), promocja produktow i ustug lokalnych EGO, rozwijanie wspdlnej oferty
turystycznej (szlaki turystyczne, tematyczne, wydarzenia, miejsca), utworzenie wspélnego kalendarza imprez EGO,
ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych tradycji, wspieranie potencjatu organizacji
pozarzgdowych, wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancéw EGO.

5.2. Sposéb integrowania sektorow, partnerdéw, zasobdéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé

Zasada partnerstwa jest jedng z nadrzednych zasad horyzontalnych, ktére okreslajg sposéb funkcjonowania oraz
efektywnego wykorzystania funduszy europejskich. Partnerstwo oznacza wspdtprace miedzy instytucjami
publicznymi, partnerami gospodarczymi i spotecznymi oraz podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo
obywatelskie, opartg na wielopoziomowym systemie rzgdzenia oraz zaangazowaniu w proces realizacji strategii.
Zgodnie z zasadg partnerstwa, w rozumieniu prawa unijnego oraz krajowego, realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2021-2027 bedzie respektowana na wszystkich etapach jego przygotowania, wdrazania, monitorowania
i ewaluacji.

LGD ,Lider w EGO” jest partnerstwem ztozonym z przedstawicieli réznych sektoréw. To powoduje, ze podczas
spotkan takich jak walne zebrania cztonkéw, szkolen w ramach dziatalnosci biezacej, imprez stuzacych integracji,
czy innych spotkan majacych na celu oméwienie specjalnych zagadnien dotyczacych realizacje strategii, dochodzi
do kooperacji tych podmiotdw ze soba. Zapoznajac sie ze sprawozdaniami i innymi dokumentami o LGD,
cztonkowie LGD majg okazje uzyska¢ wiecej informacji o dziatalnosci osdb i podmiotow z innych sektoréw.
Gtéwnymi narzedziami informacyjnymi w LGD s3 strona internetowa, media spotecznosciowe oraz spotkania
bezposrednie. LGD bedzie prowadzi¢ dalsze dziatania w celu zachecenia do podejmowania przez partneréw LGD
wspolnych projektéw. Jednym z narzedzi obok dziatan informacyjnych, bedg preferencje w ocenie kryteridw
lokalnych za realizacje projektow w partnerstwie.

Korzyscig dla partneréw jest mozliwos¢ poznania réznych funduszy unijnych. LGD korzystaé bedzie ze srodkdéw
Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej i ewentualnie, w formie konkursowej z regionalnych srodkéw Unii
Europejskiej dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027. To stworzy mozliwos¢ korzystania przez partneréw LGD z kilku
funduszy w kilku projektach, samodzielnie lub w partnerstwie z innymi cztonkami LGD.

W projektach w partnerstwie lub osobno, partnerzy beda sie starali osiggngé¢ te same lub podobne cele,
co pozwoli na bardziej zréwnowazony rozwdj lub lepiej zrozumiaty rozwéj dla wszystkich cztonkéw LGD. To takze
szansa na realizacje komplementarnych projektéw, ktére generowac beda wartos¢ dodang. Dotyczy¢ to bedzie
projektéw, ktérych wspdlna realizacja przyniesie sumarycznie dodatkowe efekty dla wiekszej ich liczby niz
w przypadku projektéw realizowanych osobno.
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Podejscie LEADER, wprowadzone w 1991 r., to partycypacyjna i oddolna metoda Unii Europejskiej stosowana
w ramach polityki rozwoju obszarow wiejskich, rozszerzona w pdzniejszych latach na obszary przybrzeine
i miejskie. Opiera sie ono na lokalnych grupach dziatania (LGD) i rybackich lokalnych grupach dziatania (LGR),
w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele spotecznosci wiejskich i nadbrzeinych z sektora prywatnego
i publicznego. Lokalne grupy dziatania motywujg spofecznosci do wigczania sie w opracowywanie strategii
rozwoju lokalnego oraz sg odpowiedzialne za inicjowanie i finansowanie projektéw stuzgcych zaspokajaniu
lokalnych potrzeb.

Korzysci, jakie LGD ,Lider w EGO” zamierza osiggng¢ w ramach podejscia LEADER, zwigzane sg z zatozeniem,
ze w porédwnaniu z tradycyjnym odgdérnym zarzadzaniem S$rodkami unijnymi zarzgdzanie oddolne przynosi
warto$¢ dodana. To lokalni mieszkancy sg najlepszymi ekspertami w dziedzinie kierowania rozwojem ich wtasnego
obszaru. Przez szereg lat funkcjonowania LGD wypracowato kooperacje lokalnych podmiotéw, ktére zrzesza
w ramach cztonkowstwa LGD i wielu inicjatyw otoczenia, promujac partnerstwo lokalne i powigzania miedzy
lokalnymi podmiotami (,,budowanie sieci wspotpracy”).

Podejscie LEADER daje dodatkowe korzysci dla spotecznosci lokalnych poprzez wsparcie niektorych grup
beneficjentéw w ramach danej interwencji w sposéb odmienny od innych instrumentéw wsparcia (mozliwos¢
realizacji projektéw wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych gmin, brak dominacji sektora
publicznego).

Stowarzyszenie kierowac bedzie swoje Srodki gtéwnie do osdb zainteresowanych podjeciem lub rozwojem
dziatalnosci gospodarczej, bowiem wynika to z potrzeb obszaru objetego funkcjonowaniem LGD. W osobnym celu
srodki skierowane zostang na dziatanie zwigzane z poprawg jakosci zycia mieszkancéw i atrakcyjnosci obszaru
EGO, bowiem takie oczekiwanie wynikto gtéwnie z konsultacji. Szczegdlne zainteresowanie bedzie kierowane
takze do osdéb w niekorzystnej sytuacji, w tym zagrozonych wykluczeniem spotecznym, np. oséb poszukujgcych
pracy, objetych pomocg spoteczng, niepetnosprawnych. Ponadto osoby takie lub ich zatrudnienie bedzie
preferowane w ramach kryteridow lokalnych. LGD realizowac¢ bedzie tez projekty spoteczno-kulturalne zwigzane
z aktywizacjg mieszkancéw i polepszeniem ich jakosci zycia. Wiele takich projektéw zgtoszonych zostato w trakcie
konsultacji spotecznych.

LGD korzystac bedzie przede wszystkim z dostepnych srodkéw finansowania dla LGD w wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim tj. ze srodkéw Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. LGD bedzie
uczestniczyé w pozyskaniu dodatkowo srodkéw z EFS+ i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
regionalnych $rodkéw Unii Europejskiej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-2027.
Stowarzyszenie zainteresowane bedzie takze pozyskaniem dodatkowych srodkéw, w tym krajowych, szczegélnie
z funduszy przeznaczonych dla organizacji pozarzgdowych takich jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Wdrazanie LSR realizowane bedzie zgodnie z zasadami przyjetymi w podejsciu LEADER — LGD organizowa¢ bedzie
gtéwnie nabory projektédw dla osiggniecia celow strategii. Wigzac¢ sie to bedzie z przygotowaniem i dystrybucja
informacji o naborach, szkoleniach dla potencjalnych wnioskodawcéw, a nastepnie ich przeprowadzeniem.
Podczas naboréw personel LGD $wiadczy¢ bedzie bezptatng pomoc doradczg dla beneficjentéw w przygotowaniu
whnioskow. Ta pomoc jest wartos$cig dodang dla projektow realizowanych w podejsciu LEADER.

LGD przewiduje realizacje projektow grantowych — dla matych i nowych organizacji pozarzagdowych oraz dla
projektéw koncepcji Smart Villages. Realizacja projektéw w partnerstwie bedzie preferowana w lokalnych
kryteriach wyboru, bowiem takie projekty przyniosg wartos¢ dodang dla ich partneréw. LGD przewiduje projekty
wtasne tam, gdzie nie bedzie mozliwa realizacja projektéw przez innych partneréw, np. w przypadku szkolen
dla potencjalnych przedsiebiorcéw w ramach Celu 1 LSR.

LGD ,Lider w EGO” realizowaé bedzie, szczegdlnie w Celu 3 LSR, projekty majace znaczenie dla na rozwoju
spotecznego, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci. Wiele takich projektéw zgtoszono
podczas spotkan konsultacyjnych zrealizowanych we wszystkich gminach objetych funkcjonowaniem LGD.
Projekty realizowane bedg gtéwnie przez organizacje pozarzadowe lub instytucje publiczne w partnerstwie
z organizacjami pozarzadowymi.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki
6.1. Specyfikacja i opis celow oraz przypisanych im przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem

W ramach konsultacji spotecznych — spotkan w gminach i przeprowadzonych ankiet, zadano pytanie o wskazanie
celdw, ktore w okreslonym czasie znalazty sie w projekcie Planu Strategicznego WPR. Najwiecej wskazan
otrzymaty nastepujace cele:
e rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych m.in. w ramach gespedarstw—agroturystyezaych
i zagrdd edukacyjnych, a takze krétkich tancuchéw zywnosciowych
e stymulowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci poprzez tworzenie i rozwdj
przedsiebiorczosci oraz wspodtprace
e rozwdj sektora ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadczen
e ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej i wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego
i spotecznego;
Biorgc pod uwage Analize SWOT i wskazania celdw w trakcie konsultacji spotecznych, zaproponowano
nastepujgce trzy cele dla LSR, ktdrych osiggniecie finansowane bedzie ze sSrodkéw Planu Strategicznego WPR.

Tabela 6. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju:

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Lider w EGO”

Cell Rozwoéj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku

Cel 2 Wzrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci obszaru EGO

Cel 3 Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa

Powyzsze cele w wiekszosci realizowane byty przez LGD Lider w EGO w okresie 2014-2022. Niejako cele te beda
kontynuowane w latach 2023-2027. Wskazanie powyzszych celéw catkowicie wynika z przeprowadzonej Analizy
SWOT, badan ankietowych i wynikéw konsultacji spotecznych.

Cel pierwszy: Rozwdj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku, wynika gtéwnie z stabych stron obszaru LGD —
wysokie bezrobocie, duza ilos¢ beneficjentdw pomocy srodowiskowej, niska przedsiebiorczosé. Cel osiggniety
zostanie przede wszystkim poprzez projekty dotacji dla podejmowania i rozwoju przedsiebiorczosci. Wazne jest
przeprowadzenie projektéw wtasnych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci, bowiem obecnie jej poziom nie
jest najwyzszy, szczegdlnie w kilku gminach. Ponadto w tym celu planuje sie rozwdj pozarolniczych ustug
gospodarstw rolnych: tworzenie i rozwdj zagrod edukacyjnych oraz organizacje krétkich fancuchow
zywnosciowych. Nie przewiduje sie w tym zakresie wsparcia dla gospodarstw agroturystycznych.

Cel drugi: Wzrost jakosci zycia mieszkancéw i atrakcyjnosci obszaru EGO, rédwniez wynika z przeprowadzonej
analizy SWOT, uwzglednienia mocnych stron oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Zrealizowany
zostanie gtéwnie poprzez dotacje dla inwestycji niekomercyjnych infrastruktury turystycznej. Cel 2 w catosci
poswiecony jest zaspokajaniu potrzeb lokalnych: poprawe wyposazenia sSwietlic, ogrzewanie i oswietlenie
catoroczne swietlic wiejskich, gdyz najczesciej s3 one ogrzewane sporadycznie na organizacje zdarzenia w danej
wsi. W trakcie spotkan zwracano uwage na wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii do ich ogrzewania poprzez
wykorzystanie pomp ciepta powietrze-woda i powietrze-powietrze, dodatkowo zasilane energig z fotowoltaiki.
Powotywano sie na przyktad wsi Gize w gminie Swietajno, pow. olecki, gdzie duza wiejska $wietlica jest ogrzewana
pompami ciepta i fotowoltaikg. Zastosowane oprogramowanie umozliwia sterowanie temperaturg poprzez
aplikacje na smartfon. Zimne i ciemne $wietlice nie zachecajg do ich codziennego uzytkowania i spotkan w nich,
dlatego w tym celu przewiduje sie rdwniez organizacje zaje¢ Swietlicowych (w powigzaniu z celem trzecim).
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Cel trzeci: Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczeristwa, uwzglednia jeden z gtéwnych
celéw podejscia LEADER. Bierze pod uwage potrzeby zgtaszane przez organizacje pozarzagdowe w trakcie
konsultacji spotecznych i zgtaszane przez te organizacje projekty. Cel ten bedzie realizowany przede wszystkim
poprzez granty. Wsréd realizowanych przedsiewzie¢ powinna sie znalezé bogatsza ofert zajeé, imprez
integrujacych, wydarzen dla miodziezy i oséb starszych. W tym celu planowane jest wsparcie dla przygotowania
koncepcji Smart Village.

6.2. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS

Osiggniecie celu 1: Rozwodj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku zaplanowano poprzez realizacje
nastepujgcych przedsiewziec:

1.1.Wspieranie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

1.3 Tworzenie krétkich tancuchéw zywnosciowych.

1.4 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie zagréd edukacyjnych.

1.5 Tworzenie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie zagréd edukacyjnych.

Przedsiewziecia stuzy¢ bedg osiggnieciu Celu 1. Zwtaszcza przedsiewziecie podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, ktére poprzez samozatrudnienie powoduje utworzenie miejsca pracy przez zatozyciela firmy.
Miejsca pracy powstang tez w przedsiewzieciu zwigzanym z rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw. W obu
przypadkach przedsiewzie¢, w kryteriach lokalnych bedzie promowane zastosowania odnawialnych zrédet energii.
Pozostate trzy przedsiewziecia dotyczg gospodarstw rolnych. Jedno z nich przewiduje tworzenie krétkiego
tancucha zywnosciowego. Realizacja tego przedsiewziecia wynika z szans rozwoju lokalnych produktéw
zywnosciowych. Dwa przedsiewziecia dotyczg tworzenia i rozwoju zagréd edukacyjnych w gospodarstwach
rolnych. To takze dziatania, ktdre cieszg sie zainteresowaniem odbiorcéw ustug turystycznych w Polsce. Cel 1.
bezposrednio wptynie na wsparcie grupy oséb w niekorzystnej sytuacji okreslonej w diagnozie, czyli oséb
poszukujgcych zatrudnienia, w tym mieszkarncéw osiedli po-PGR.

Osiggniecie celu 2: Wzrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci obszaru EGO zaplanowano poprzez
realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

2.1 Budowa i przebudowa infrastruktury publicznej oraz oprawa efektywnosci energetycznej matej infrastruktury
niekomercyjnej.

j—( usunieto)

2.3 Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

2.4 Dbatos¢ o zabytki na terenie LGD.

Osiggniecie Celu 2 mozliwe bedzie dzieki inwestycjom i dziataniom nieinwestycyjnym. W zwigzku z potrzebg
rozwoju odnawialnych Zrddet energii w odpowiedzi na inicjatywy Unii Europejskiej, cze$¢ inwestycji dotyczyé
bedzie budowy OZE. W przedsiewzieciu ,Poprawa efektywnosci energetycznej matej infrastruktury
niekomercyjnej” przewidziano takie dziatania jak termomodernizacja, zmiana Zrddta ciepta na odnawialne: pompy
ciepta, fotowoltaika, mozliwos¢ sterowania przez sie¢ Wi-Fi. Przewiduje sie tez realizacje przedsiewziecia
zwigzanego z poprawg dostepnosci do ustug lokalnej spotecznosci z wytgczeniem inwestycji zgodnie z brzmieniem
celu. Przewidziano takze przedsiewziecie stuzgce ochronie zabytkdw.

Osiggniecie celu 3: Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa zaplanowano poprzez
realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

3.1 Podniesienie kwalifikacji liderow zycia spoteczno-gospodarczego.

3.2 Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.
3.3-Podniesienie-wiedzy-o-przedsiebiorezoseci--usunieto

3.4 Koncepcje Smart Villages (SV).

3.5 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego.

3.6 Operacje wtasne.
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Rozwdj lokalny w duzej mierze zalezy od lokalnych lideréw. Dlatego realizowane bedzie przedsiewziecie

»Podniesienie kwalifikacji lideréw zycia spoteczno-gospodarczego”. ,Pedniesienie—wiedzy—o—przedsicbiorezosei”

- Planuje sie takze
opracowanie strategii Smart Villages dla czesci najbardziej zainteresowanych gmin. Projekt grantowy
na przygotowanie koncepcji SV bedzie polegat na przygotowaniu oddolnych koncepcji rozwoju w skali mikro na
obszarach zamieszkanych przez nie wiecej niz 20 tys. mieszkancow (lub kilku miejscowosci, ktérych taczna liczba
mieszkancow nie przekracza tej liczby), majgcych na celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych
rozwigzan miejscowych probleméw dzieki innowacyjnemu podejsciu.

LGD ,Lider w EGO” planuje wykonanie dwéch operacji wtasnych. Doswiadczenia lat ubiegtych wskazuje, iz nie sg
sktadane projekty, ktérych oddziatywanie bytoby wieksze niz obszar miejscowosci, gminy, na terenie ktérej zostaty
zrealizowane. Wynika to z aktywnosci i zainteresowan lokalnych spofecznosci zwigzanych z wtasng
miejscowoscig/gming. Zadaniem LGD powinno by¢ wspieranie wspotpracy i integracji obszaru, dla jego realizacji
postanowiono zaplanowac operacje wtasne w zakresie:

- wspolnej identyfikacji przedsiewzieé-wzakresie—ustug-agroturystyezayeh-eraz produktu lokalnego poprzez jego
wspdlne oznakowanie i promocje;

- wspieranie promocji produktdw lokalnych: turystycznych, przyrodniczych, kulturowych;

- wspieranie promocji szlakdw turystycznych, waloréw przyrodniczych, historycznych obszaru ponadgminnego
objetego Lokalng Strategig Rozwoju;

- opracowanie i naniesienie na ogdlnodostepnych mapach wirtualnych szlakdw kajakowych, pieszych
i rowerowych;

- szkolenie przewodnikéw turystycznych.

Cele operacji wiasnej LGD bedzie realizowac poprzez dziatania nieinwestycyjne za posrednictwem:

1) szkolen/seminaridow/warsztatéw/spotkan;

2) wyjazdow studyjnych;

3) konferencji;

4) targéw/imprez plenerowych/wystaw;

5) audycji/filméw/spotéow w radiu i telewizji;

6) analiz/ekspertyz/badan;

7) konkursow;

8) informacji i publikacji w Internecie;

9) innych.

6.3. Wskazniki przypisane do celéw i przedsiewziec

Dla celéw i przedsiewzie¢ okreslone ponizsze wskazniki:
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Tabela 7. Cele i wskazniki:

Cele Wskazniki rezultatu PS WPR

R.37 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektow WPR.
Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

R.10 PR Odsetek gospodarstw uczestniczagcych w grupach
producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach,
krotkich cyklach tancucha dostaw i systemach jakosci objetych
Cel 1 Rozwaj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku wsparciem WPR.

Jednostka miary: Liczba gospodarstw/rolnikow.

R.39 Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR.

Jednostka miary: Liczba przedsiebiorstw

R.41 PR Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Jednostka miary: Liczba oséb.

Cel 2 Wzrost jakosci zycia mieszkaficow R.27 Liczba operacji przyczyniajacych sie do realizacji na
i atrakcyjnosci obszaru EGO obszarach wiejskich celéw w zakresie zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz osiggniecia celdw w dziedzinie tagodzenia
zmiany klimatu i przystosowywania do niej.

Jednostka miary: Liczba operacji.

R.1 PR Liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng, srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

. Jednostka miary: Liczba oséb.
Cel 3 Budow? Zintegrowanego, wy!(szta{conego R.40 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi
i aktywnego spofeczeristwa Jednostka miary: Liczba oséb.
R.41 PR Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Jednostka miary: Liczba oséb.
R.42 Promowanie witaczenia spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wtaczenia spotecznego.
Jednostka miary: Liczba oséb.

Tabela 8. Wskazniki dla przedsiewziec:

Przedsiewziecie Wskaznik
P.1.1. Wspieranie podejmowania pozarolniczej Liczba operacji polegajgcych na powstaniu nowych
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw - przewidziano 15 szt.

L L L. . Liczba operacji polegajgcych na rozwoju przedsiebiorstw -
P.1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej L
przewidziano 7 szt.

. L i L. L. Liczba utworzonych krétkich tarncuchow zywnosciowych -
P.1.3 Tworzenie krotkich taricuchéw zywnosciowych L .
przewidziano utworzenie 1 szt.

P.1.4 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych | llos¢  zmodernizowanych  zagrod  edukacyjnych  —
w zakresie zagrod edukacyjnych przewidziano 1 szt.
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Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu
P.1.5 Tworzenie pozarolniczych funkcji gospodarstw zagrody edukacyjnej przez rolnikdéw prowadzacych

rolnych w zakresie zagréd edukacyjnych dziatalnosc rolniczg w matych gospodarstwach i ich rodziny
— przewidziano 2 szt.

P.2.1 Budowa i przebudowa infrastruktury publicznej-oraz
poprawa efektywnoéci energetycznej matej infrastruktury | Liczba zrealizowanych operacji w zakresie rozwoju obiektéw
niekomercyjnej uzytecznosci publicznej — przewidziano 11 szt.

P22p £al L . . Liczba MegaWatt. Przewidziano 0,275 MegaWatt.

i i jaej—wykreslono

L. . llos¢ poprawionych obiektéw pod wzgledem dostepnosci do
P.2.3 Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej o . . .
L. . . L ustug swiadczonych dla lokalnej spotecznosci (z wytaczeniem
spotecznosci z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych | . L
inwestycji infrastrukturalnych) — przewidziano 11 szt.

.. . . llo$¢ odrestaurowanych lub poddanym pracom
P.2.4 Dbatosc¢ o zabytki na terenie LGD . ) o
konserwatorskim zabytkdéw — przewidziano 2-szt-1 szt.

. e llos¢ szkolen, ktére podniosty kwalifikacje z zakresu
P.3.1 Podniesienie kwalifikacji liderow L
L spoteczno - gospodarczego lideréw z obszaru LSR —
zycia spoteczno-gospodarczego . .
przewidziano 2 szkolenia.

. . . Liczba zrealizowanych przedsiewzieé w zakresie integracji
P.3.2 Dziatania na rzecz witaczenia spotecznego, . . . .
) i N spotecznej, w tym grup w niekorzystnej sytuacji —
w tym grup w niekorzystnej sytuacji . . L,
przewidziano 6 przedsiewziec.

dziane.3 o

2.3.3 Podnicsioniowi isiebi -

Liczba miejscowosci, ktére przygotowaty koncepcje Smart

P.3.4 Koncepcje Smart Villages ) L o o
Village — przewidziano 22-miejseewesei— 5

. . Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w zakresie integracji
P.3.5 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego . o . L
spotecznej - przewidziano 22 przedsiewziecia.

P.3.6 Operacje wtasne llo$¢ operacji wiasnych — przewidziano 2 szt.

Zrédta danych:

Dane do pomiaru wskaznikdw pozyskane bedg z dokumentacji bedacej w posiadaniu LGD (biezgcy monitoring
prowadzony w biurze LGD), jak i dokumentacji zewnetrznej, ze zrealizowanych projektéw i sprawozdan
przygotowanych przez beneficjentéw. Pomiary realizowane bedg w miare mozliwosci raz w roku, tak by mogty by¢
przedmiotem analizy podczas spotkania refleksyjnego. Wiekszos¢ wskaznikdw to wskazniki proste, bezposrednie
liczby jak liczby przekazanych dotacji, liczby osdb uczestniczagcych w szkoleniu czy MegaWatt inwestycji
w odnawialne Zrédta energii. Nie przewiduje sie dodatkowych algorytmoéw dla obliczania wskaznikdw.

Wielkosci poczatkowe i docelowe wskaznikow umieszczone zostaty w tabeli Plan Dziatania stanowigcej zatgcznik
nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

6.4. Zrédta i poziom dofinansowania w poszczegélnych celach LSR

Cele okreslone w LSR LGD ,,Lider w EGO” na lata 2023-2027 sfinansowane zostang przy wsparciu Srodkoéw z Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej. Drugim Zrédtem finansowania projektéw bedg srodki wtasne
beneficjentéw. Forma, wysokos¢ oraz limity pomocy zostaty okreslone w Wytycznych szczegétowych w zakresie
przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).
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Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach WPR odbywac sie bedzie z wykorzystaniem procedury konkursowej,
grantowej i operacji wiasnych. LGD ,Lider w EGO” zastosowato nastepujgce zasady dotyczace wysokosci
przyznawanej pomocy:
e nieprzekraczajgcej 40% srodkédw LSR na operacje realizowane przez JSFP, chyba ze operacja realizuje
koncepcje inteligentnej wsi;
e nieprzekraczajgcej 20% srodkéw komponentu Wdrazanie LSR w przypadku operacji wtasnych LGD (w LSR
zaplanowano: 193 333,33 EUR, co stanowi 7,73% $rodkéw wdrazania LSR).
Poziom dofinansowania dla poszczegdlnych celdw okreslonych w LSR wyglada nastepujaco:
» Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku: 42,58% $rodkéw budzetu wsparcia na wdrazanie LSR;
» Cel. 2 Wzrost jakosci zycia mieszkarncow i atrakcyjnosci obszaru EGO: 35,70% $rodkéw budzetu wsparcia
na wdrazanie LSR,
» Cel 3. Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa: 21,72% Srodkéw budzetu
wsparcia na wdrazanie LSR.

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru
7.1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

W celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Lider w EGO” wykorzystuje regulaminy, zasady i procedury
regulujgce zaréwno funkcjonowanie LGD jak i caty proces wdrazania LSR zgodne z obowigzujgcymi wytycznymi
i przepisami prawa. Sg to: Statut Stowarzyszenia, Regulamin Rady, Regulamin Biura, Regulamin Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Komisji Rewizyjnej. Zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. do zadan LGD nalezy:
»,opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru, ktére pozwalajg unikngé konfliktu
intereséw i zapewniajg, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru”.
Przystepujac do konkursu na wybér LSR w okresie programowym 2023-2027, LGD dokonata stosownych zmian
i aktualizacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie przepisami prawa, wytycznymi, wymogami okreslonymi w regulaminie
naboru oraz prowadzonymi konsultacjami spotecznymi dotyczacymi nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023-2027.

Obowigzujgce procedury sg wynikiem wczesniejszych ustalen dotyczacych zdefiniowanych problemdw,
przedsiewzie¢, celdow i wskaznikdw i sg zgodne z aktualnie obowigzujgcymi przepisami dla RLKS, wytycznymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, niedyskryminujace i przejrzyste. Dzieki przyjetym przez
LGD rozwigzaniom Rada dokonujgc wyboru przyjmuje te operacje, ktére faktycznie przyczyniajg sie do realizacji
strategii.

Lokalng Grupa Dziatania zarzadza siedmioosobowy Zarzad, w ktérego sktad wchodzg takze seniorzy powyzej 60
roku zycia. Zarzad powotany jest przez Walne Zebranie Cztonkdéw, ktére jest najwyzszym organem. W pracy
Zarzagdowi pomaga Biuro LGD, ktére zatrudnia 3 pracownikédw. W wyborze projektéw do dofinansowania
uczestniczy osobny organ decyzyjny — Rada, w sktad ktérej wchodza przedstawiciele spotecznosci obszaru LGD.
W celu weryfikacji wnioskdw pod katem najlepszego realizowania zdefiniowanych obszaréw tematycznych, a co
za tym idzie, w celu realizacji wyznaczonych w LSR celéw, tworzone sg procedury. Operacje weryfikuje sie pod
wzgledem realizacji zatozen, zgodnosci z LSR oraz zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru. Procedury oraz
Regulamin Rady szczegdtowo okreslajg zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji. Okreslaja
sposéb organizacji naboréw i szczegdétowy proces informacyjny z nimi zwigzany. Pozwalajg unikng¢ ryzyka
wystgpienia konfliktu intereséw, przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego, jak
rowniez regulujg sytuacje wyjgtkowe jak np. w przypadku uzyskania tej samej liczny punktow. Wytgczenie z oceny
whnioskow osdéb, powigzanych z wnioskodawcami poprzez wiezi rodzinne czy tez biznesowe, przeprowadzane jest
poprzez sktadanie oswiadczen o bezstronnosci przez cztonkédw organu decyzyjnego, a takze poprzez weryfikacje
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powigzan osobowych i kapitatowych w dostepnych rejestrach. Zachowanie parytetéw, o ktérych mowa
w Procedurach wykluczajgcych z oceny grupy interesu, przyczynia sie do dokonywania ocen rzetelnych

i bezstronnych. Ponadto procedury zapewniajg stosowanie tych samych kryteriédw w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru oraz okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawce protestow lub odwotan
od rozstrzygnie¢ Rady LGD w sposdb zapewniajgcy mozliwos¢ skutecznego jego wniesienia.

Organem kontrolnym biezacej dziatalnosci LGD jest Komisja Rewizyjna sktadajgca sie z pieciu cztonkow.

7.2. Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO” opracowata lokalne kryteria wyboru operacji, dzieki ktérym fatwiej
wybrac operacje sprzyjajgce rozwojowi obszaru i realizacji LSR. Lokalne kryteria wyboru w LGD , Lider w EGO” s3:
obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne i powigzane z diagnozg obszaru. Posiadajg takze
dodatkowe opisy i definicje oraz okreslajg zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, ktore
bezposrednio przyczyniajg sie do wyboru operacji.

Do wyboru projektéw stosuje sie procedury, ktére uchwalane sg przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Okresla sie tzw.
liste lokalnych kryteriow wyboru dla wszystkich operacji wskazanych w LSR. Kryteria te powigzane sg z diagnozg
obszaru, Analizg SWOT, celami i przypisanymi do nich wskaznikami oraz majg one na celu premiowanie operacji
rozwigzujgcych priorytetowe zdiagnozowane problemy lub spetniaé zdiagnozowane potrzeby.

Wedtug listy lokalnych kryteriéw wyboru oceniane sg przez Rade propozycje projektéw do dofinansowania przez
LGD, ztozone w wyniku prowadzonych naboréw.

Zgodnie z weczesniejszymi informacjami w lokalnych kryteriach wyboru w perspektywie na lata 2023-2027
stosowane bedg nastepujgce preferencije:

a) zastosowanie odnawialnych Zrddet energii w projektach podejmowania samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej i rozwoju dziatalnosci gospodarczej przez istniejgce przedsiebiorstwa;

b) ztozenie wniosku przez osobe do 35 roku zycia i powyzej 55 roku zycia, ze wzgledu na to, ze osoby w tych
przedziatach wiekowych zdiagnozowano jako grupe oséb w niekorzystnej sytuacji - wystepujg w grupie
bezrobotnych powyzej sredniej (co przedstawia Wykres 2. Rozdziatu V);

c) osoby starsze i osoby do 25 lat; osoby starsze ze wzgledu na to, ze s to osoby wymagajgce juz czesto
pomocy, a z kolei osoby do 25 roku zycia majg stosunkowo mate doswiadczenie, ale jest wazne, aby
podejmowaty dziatania takie jak np. samodzielna dziatalnos$¢ gospodarcza;

d) wnioskodawcy podejmujacy dziatalnos¢ gospodarczg w wskazanych branzach, opisanych ponizej;

e) za ukonczenie szkolenia dla przedsiebiorcow przy staraniu sie o wsparcie na podjecie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej;

f) wnioskodawcy stosujgcy rozwigzania innowacyjne i realizowane w partnerstwie.

Ostatnie z w/w kryteridow opisane zostato w nastepnym podrozdziale (pkt.3).
W kryteriach oceny LGD punktowac bedzie montaz urzadzen do produkcji energii odnawialnej. Premiowane bedg
operacje, ktére w swoim budzecie przewidujg min. 10% kosztéw na OZE.
Preferowane branze to:
e firmy, ktdre wykorzystujg zasoby lokalne w postaci lokalnych surowcéow: drewna, kamienia;
e ustugi w zakresie turystyki kwalifikowanej, ze wzgledu na niewykorzystane, a niewatpliwe zasoby

turystyczne obszaru LGD oraz ustugi gastronomiczne;

e zdrowotne, ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na tego typu ustugi, wynikajgce m.in. z dtuzszego
okresu zycia ludnosci Polski;

e budowlane: przedsiebiorstw budowlanych jest stosunkowo wiecej niz w Polsce, co swiadczy o rozwoju
firm tej branzy na obszarze LGD (na rysunku ponizej przedstawiono odsetek firm budowlanych w liczbie
podmiotéw znajdujgcych sie w systemie REGON; dane GUS za 2021 r.}. W gminie Kalinowo odsetek firm
budowlanych jest dwukrotnie wyzszy niz w Polsce. Ponadto z ankiet i kontroli funkcjonowania wynika,
ze firmy branzy budowlanej pozostajg na rynku i rozwijajg sie.
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Przy wyborze branz kluczowych w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci w wyniku diagnozy uwzgledniono
preferowanie wnioskodawcéw, ktérzy korzystaé bedg z lokalnych zasobow lub wykorzystywac bedg szanse, jakie
te zasoby powoduja. Rézne kryteria bedg mogty by¢ zastosowane do réznych nabordéw.

Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie lokalne kryteria wyboru operacji, byty konstruowane przez
Zespot roboczy ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem metod partycypacji, opisanych wczesniej.
Procedury wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider w EGO”
udostepnione zostang na stronie internetowej Stowarzyszenia i w przypadku kazdej wprowadzonej zmiany beda
udostepniane na stronie internetowej w aktualnej wersji. Procedura ustalania lub zmian kryteriow oceny
operacji opisuje szczegdétowo przebieg procesu wprowadzania zmian w kryteriach wyboru operacji, a takze
przebieg procesu konsultacji spotecznych w przypadku takich zmian. Procedura zmiany lokalnych kryteriéw
wyboru rozpoczyna sie na pisemny wniosek o zmiane tych kryteriéw przez Rade (min. 3 cztonkdéw organu),
Zarzad lub Komisje Rewizyjng, ztozonym za posrednictwem biura LGD do Zarzadu. Zgtaszanie wnioskdw nastepuje
z wiasnej inicjatywy, wnioskéw wynikajgcych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzanej ewaluacji LSR, gdy
jest to konieczne ze wzgleddw prawnych lub uwag i wezwan Zarzgdu Wojewddztwa. Propozycja zmiany kryteriow
wyboru operacji poddawana jest konsultacjom spotecznych poprzez strone internetowg Stowarzyszenia. Kazda
osoba fizyczna i prawna z terenu LGD ,,Lider w EGO” ma prawo wniesienia swoich uwag. Zmiany kryteriéw wyboru
operacji Walne Zebranie Cztonkéw rekomenduje Zarzgdowi LGD, do ktérego kompetencji nalezy uchwalanie
i zmiana kryteriéw wyboru operacji.

7.3. Innowacyjno$¢ oraz partnerstwo w kryteriach wyboru operacji

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono definicje innowacyjnosci, jako: ,zastosowanie lub wprowadzenie
nowych lub ulepszonych produktow, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez
praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobdw, unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturowych, czy spotecznych). Innowacyjne mozie by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja”.

LGD ,Llider w EGO” rozumie realizacje projektéw zgodnie z przyjetg definicja innowacyjnosci. Wychodzac
z powyzszej definicji LGD bedzie premiowad innowacyjnos$¢ pod katem terytorialnym (kontekst lokalny), to znaczy
pomagajacej rozwigzac potrzeby lokalnej spotecznosci poprzez pojawienie sie nowych ustug oraz innowacyjnosci
technologicznej (kontekst techniczny), rozumianej jako wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie
nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug, procesow, technologii, metod organizacji lub nowych
sposobow wykorzystania dostepnych zasobdw.

Innowacyjnos¢ bedzie rozpatrywana ze wzgledu na obszar: innowacyjnos¢ w skali obszaru LSR i w skali gminy.
Ocena innowacyjnosci jest dokonywana przez cztonkéw Rady na podstawie ztozonej dokumentacji i posiadanej
wiedzy. Z ewaluacji zewnetrznej ex post, przeprowadzonej na zlecenie LGD ,Lider w EGO” (styczen 2023) przez
firme zewnetrzng wynika, ze kryterium innowacyjnosci przysparzato cztonkom Rady LGD najwiecej problemow.
Zgodnie z rekomendacjg, kryterium to zostato doprecyzowane tak, aby nie rodzito w przysztosci zadnych
watpliwosci. W ramach rozwoju przedsiebiorczosci dodatkowe punkty otrzymajg operacje innowacyjne, ktdre
odzwierciedlg sie w atrakcyjnosci obszaru pod wzgledem gospodarczym. Rozwigzania innowacyjne wymagane sg
przede wszystkim od podmiotow realizujgcych operacje z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczych. Ich
zastosowanie odzwierciedla sie w jakosci swiadczonych ustug, towaréw czy przeprowadzanych proceséw
na obszarze LGD. Za innowacyjne uznaje sie zadania, ktére spetniajg co najmniej jeden warunek:

1) powstanie nowa ustuga/produkt;

2) zastosowany zostanie nowy sposob organizacji lub zarzadzania;

3) zrealizowana zostanie nowa inwestycja, rozumiana jako infrastruktura/technologia, ktérej nie byto w danej
gminie/na obszarze LSR

4) w nowatorski sposéb wykorzystane zostang lokalne zasoby (przyrodnicze, kulturowe, zwigzane z lokalnym
dziedzictwem kulinarnym) i surowce

5) w nowatorski sposéb wykorzystane zostang elementy tradycji obszaru LGD

6) nastgpi upowszechnienie lub wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.
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Dodatkowe preferencje w lokalnych kryteriach wyboru bedzie stanowito partnerstwo. Punktowane bedzie
partnerstwo na wielu ptaszczyznach, rozumiane jako wspotpraca wielosektorowa z organizacjami pozarzgdowymi,
jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami kultury czy przedsiebiorcami. Jednoczesnie LGD ,Lider
w eGO” bedzie realizowac dziatania animujgce wspotprace miedzy innymi z podmiotami z obszaru objetego LSR.
Projekty animujgce, kojarzace nowe partnerstwa na obszarze bedg dodatkowo premiowane. Partnerskie relacje
dotyczg rowniez wewnetrznej sfery dziatania LGD. Wdrazanie interwencji opiera sie przede wszystkim
na partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru objetego LSR
(np. wtadzami lokalnymi), jak i spoza obszaru. Istotne jest sieciowanie, wymiana doswiadczen oraz propagowanie
dobrych przyktadéw, ktdére s3 dowodem na powodzenie w dziataniu.

7.4. Projekty grantowe

W osiggnieciu Celu 3. Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa przewidziano cztery
przedsiewziecia, ktére realizowane beda jako projekty grantowe. Projekty grantowe mogg by¢ realizowane
w nastepujgcych obszarach tematycznych:

e P. 3.1 Podniesienie kwalifikacji lideréw zycia spoteczno-gospodarczego;

e P. 3.2 Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego, w tym grup w niekorzystnej sytuacji;

e P.3.4 Koncepcje Smart Village (SV).
Projekty grantowe mogg by¢ realizowane szczegdlnie przez organizacje pozarzadowe dziatajgce na obszarze
objetym LSR, ktére stanowig jedng z kluczowych grup docelowych. W formule projektéw grantowych bedzie
mozliwe realizowanie zadania tworzenia ,koncepcji inteligentnych wsi (smart village)”. Tworzenie koncepcji
inteligentnych wsi nie byto dotad realizowane przez LGD w poprzednim okresie programowania.

Dofinansowanie dla grantobiorcéw realizujgcych zadania w ramach projektéw grantowych okreslone zostato na
maksymalnym mozliwym poziomie do 100% kosztéow kwalifikowalnych w kwocie od 5 000 do 50 000 zt.
Planowane zadania dotyczgce przygotowania koncepcji Smart Village w ramach projektu grantowego moga
uzyska¢ dofinansowanie w wysokosci 4 000 zt i skierowane beda do organizacji pozarzgdowych, ktdére bardzo
czesto nie majg mozliwosci realizacji projektéw z racji braku wktadu wtasnego.

W przypadku grantéw beda stosowane odpowiednie lokalne kryteria wyboru, aby ocenie podlegaty elementy
majace istotny wptyw na realizacje LSR, odpowiadajace na potrzeby danego projektu grantowego oraz
wptywajgce na osiggniecie zatozonych wskaznikéw produktu i rezultatu.

7.5. Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Wszyscy cztonkowie LGD ,Lider w EGO” oraz mieszkarncy obszaru LSR majg mozliwos¢ sktadania wnioskéw, uwag
i propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Sugestie wnoszone przez spotecznos¢ lokalng obszaru
EGO oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja moze wykazaé potrzebe modyfikacji niektérych, przyjetych w LSR
zapiséw. Z tego wzgledu przyjeto procedury aktualizacji LSR. Ze wzgledu na szeroki zakres konsultacji spotecznych,
z roznymi Srodowiskami mieszkancéw subregionu, jest wazne wstuchiwanie sie w sugestie i opinie mieszkancéw.
Zakres i charakter wprowadzanych zmian nie moze jednak pozostawaé w sprzecznosci do wymogoéw
programowych PS WPR, idei Leadera oraz innych nadrzednych dokumentow.

Majgc powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR, przyjeto nastepujgcg Sciezke postepowania:

1. Za przygotowanie projektdw zmian w LSR odpowiada biuro LGD, na wniosek grup formalnych i nieformalnych
mieszkancow;

2. Zmiany moga by¢ rozpatrywane w przypadku:

2.1. wniosku z ewaluacji LSR,

2.2. wniosku Zarzadu LGD, w tym w wyniku spotkan konsultacyjnych,

2.3. wniosku co najmniej 50 mieszkaricow obszaru dziatania EGO,

2.4. wniosku organizacji pozarzgdowej z obszaru dziatania EGO,

2.5. w zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogow instytucji wdrazajgcej lub zarzadzajacej.
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3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na co najmniej 2 tygodnie przed planowanym
terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia konsultacji:

3.1. na stronie internetowej LGD,

3.2. cztonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej,

3.3. w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem strony www,
gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem,

3.4. do Urzedu Marszatkowskiego.

4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkaricy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na
jego terenie;

5. Okres konsultacji koiczy sie na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian;

6. Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia;

7. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie cztonkéw LGD zwyktg wiekszoscig gtosow;

8. W sytuacjach wyjatkowych, za ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci realizacji projektu mozliwe jest
skrécenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to pisemnej zgody instytucji wdrazajgcej. Powyzsza procedura
zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie partycypacyjnego uczestnictwa w ewentualnej aktualizacji
LSR i zabezpiecza mozliwosci wnoszenia uwag do realizowanej LSR.

9. Powyzsza procedura nie jest obowigzkowa w przypadku wystgpienia zmian w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz w przypadku wezwania przez Samorzagd Wojewddztwa do wprowadzenia zmian. W takich
przypadkach wystarczajace jest dokonanie aktualizacji LSR zgodnie z zaistniatymi zmianami w przepisach lub
zgodnie z wezwaniem Samorzadu Wojewddztwa oraz przyjecie zaktualizowanej LSR przez Zarzad LGD w formie
uchwaty. Po dokonaniu aktualizacji LSR w takim trybie LGD wystepuje z wnioskiem o akceptacje zmian do
Samorzgdu Wojewddztwa. Zmiana obowigzuje od dnia akceptacji przez Samorzad Wojewddztwa. Zatwierdzona
LSR jest udostepniana w Biurze LGD i na stronie internetowej LGD.

Rozdziat VIII. Plan dziatania
8.1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celdw i wskaznikéw

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 sktadac sie bedzie z naboréw przeprowadzanych
systematycznie po podpisaniu umowy ramowej przez LGD. Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow
zostat przygotowany tak, aby kolejne nabory byly uzupetnieniem nastepnych, co wptynie na osiggniecie
wszystkich zaktadanych celéw, a tym samym zrealizuje kluczowe efekty wdrazania LSR. Zatozono, ze efekty
pierwszych przedsiewzie¢ i ich wskaznikow zaplanowanych na 2024 r. beda podbudowa dla kolejnych
zaplanowanych dziatan LSR.

Przed kazdym naborem LGD organizowac bedzie spotkania informacyjno-konsultacyjne. Prowadzone bedzie takze
doradztwo pomagajace potencjalnym beneficjentom w aplikowaniu o $rodki. Realizacja Planu dziatania pobudzi
rozwdj gospodarczy obszaru LGD, przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia mieszkanicéw i atrakcyjnosci obszaru EGO
oraz zwiekszy zintegrowanie i aktywno$¢ mieszkancéw. Szczegdétowy Harmonogram w wersji tabelarycznej
stanowi zafacznik do LSR Formularz 2: Plan dziatania.

8.2. Kamienie milowe realizacji LSR

Proces wdrazania LSR przewidziany jest na dwa okresy pokrywajgce sie z ,,kamieniami milowymi”:

e | okres — pierwszy , kamien milowy” osiggniety do 30.06.2026r.,

e |l okres — drugi ,kamien milowy” osiggniety do 31.12.2027 r.
Cele i przedsiewziecia, ktérych realizacja rozpocznie sie w pierwszym okresie, zaplanowane sg tak, aby wsparcie
na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostato udzielone w wysokos$ci odpowiadajgcej 40% wartosci budzetu LSR.
Cele i przedsiewziecia, ktérych realizacja rozpocznie sie w drugim okresie, zaplanowane sg tak, aby wsparcie na
wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostato udzielone w wysokosci odpowiadajacej 80% wartosci budzetu LSR.
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Szczegdtowy plan dziatania zawarty zostat w Formularzu 2: Plan dziatania, ktory stanowi zatacznik do niniejszej
LSR. Monitorowanie stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikow prowadzone bedzie zgodnie z procedurg
monitoringu i ewaluacji opisang w Rozdziale X.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

9.1. Zrédta finansowania dziatalnoéci LGD

Catos¢ budzetu na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Lider w EGO” finansowana bedzie
z Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Wysokos¢ planowanego wsparcia na wdrazanie LSR jest zgodna z zatacznikiem
nr 4 do Regulaminu Konkursu na wybér LSR ,,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na
realizacje LSR” w kwocie 2 500 000,00 Euro, zgodnie z iloscig mieszkancéw obszaru objetego LSR. Wsparcie
na zarzgdzanie strategia, jej monitorowanie i ewaluacje oraz jej animowanie, w tym utatwianie wymiany miedzy
zainteresowanymi stronami wynosi 562 500,00 Euro.

Tabela 9. Budzet LSR:

PLANOWANA WYSOKOS$SC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 2500 000 0 0 2500 000
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
: ) 562 500 0 0 562 500
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia
nr 2021/1060)
Razem 3062 500 0 0 3 062 500

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego
procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartos¢ ,,0”.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nie posiada wydzielonych $rodkéw dla LGD z Regionalnych Funduszy
Europejskich dla Warmii i Mazur na lata 2023-2027. Oczywiscie Stowarzyszenie przewiduje siegniecie po Srodki
z innych Zrédet — zaréwno krajowych jak i zagranicznych udostepnionych w ramach konkurséw. Wojewddztwo
warminsko-mazurskie jest réwniez obszarem wspétpracy transgranicznej z Litwa. LGD posiada doswiadczenie we
wspotpracy miedzynarodowej oraz duzg ilos¢ kontaktéw z Lokalnymi Grupami Dziatania po stronie Republiki
Litewskiej i planuje dziatania w partnerstwie w ramach Programu Interreg Litwa-Polska 2021-2027.

Lokalna Grupa Dziatania "Lider w EGO" w partnerstwie z Gminnym Zrzeszeniem ,Ludowe Zespoty Sportowe”
w Etku realizowata dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy z rodzin rolniczych i mieszkaricow wsi. Dzieci z terendéw
wiejskich majg ograniczone mozliwosci udziatu w zajeciach sportowych oraz wyjazdéow kolonijnych zaréwno
letnich jak i zimowych. Powodem jest wykluczenie komunikacyjne oraz mate zasoby finansowe rodzin, szczegdlnie
obszaréw popegeerowskich. Majagc na uwadze te ograniczenia Stowarzyszenie starato sie pomdc poprzez
pozyskanie dotacji z Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz z Funduszu Sktadkowego Ubezpieczenia Spotecznego
Rolnikéw. Projekty zrealizowane byly w partnerstwie ze Zrzeszeniem ,Ludowe Zespoty Sportowe” w Etku.
Z Ministerstwa Sportu pozyskano srodki na zajecia sportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej
oraz na upowszechnianie sportéw zimowych. Organizowane byty grupowe przejazdy na baseny, lodowiska, stoki
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narciarskie, a nawet na zajecia hippiczne (zajecia prowadzone na spokojnym, przystosowanym do pracy z dzieémi
i osobami niepetnosprawnymi koniu). Przyktadowo, w 2020 roku na zajecia sportowe dla uczniéw w ramach
upowszechniania sportéw zimowych przy wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i samorzadami
z Ministerstwa Sportu z Funduszu Zaje¢ Sportowo — Rekreacyjnych dla uczniéw w kwocie 40.000zt, programem
objeto 60 dzieci. W kolejnym, 2021 roku, programem objeto 40 dzieci. W roku 2022 z tego samego zrédta LGD
pozyskata fundusze na zajecia sportowe dla ucznidw w ramach upowszechniania sportéw zimowych w kwocie
20.000zt, dzieki ktédrym programem objeto 50 dzieci.

Kolejng grupg dzieci, ktéra wedtug Stowarzyszenia wymagata wsparcia byty dzieci rolnikéw, gdyz dzieci wiejskie
majg ograniczong mozliwos¢ wyjazdédw z rodzinami na wypoczynek ze wzgledu na prace polowe i niska
dochodowos¢ gospodarstw rolnych. Podobnie jak w projektach z Ministerstwem Sportu w partnerstwie
z Ludowymi Zespotami Sportowymi, Lokalna Grupa Dziatania "Lider w EGO" pozyskiwata srodki z Funduszu
Sktadkowego Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikdw na wypoczynek zimowy i letni dzieci rolnikdw objetych
rolniczym systemem ubezpieczenia spotecznego. Podjeto sie organizacji wyjazdéw letnich i zimowych na
zimowiska i kolonie w miejsca o duzej atrakcyjnosci turystycznej. W latach 2021-2022 takimi zorganizowanymi
formami wypoczynku objetych zostato kilkaset dzieci. W 2021 roku LGD zorganizowato wypoczynek letni dla 250
dzieci rolnikéw, dzieki uzyskanemu dofinansowaniu w kwocie 185.000,00 zt. Wypoczynek byt organizowany
w Kotobrzegu, Zakopanem, Swieradowie Zdroju, Bieszczadach. W tym samym roku, zorganizowane zostato
zimowisko w Zakopanem dla 50 dzieci rolnikdw. W roku 2022 z letniego wypoczynku skorzystato 165 dzieci
obszaru EGO. Podobnie jak w poprzednim roku dzieci rolnikow wypoczywaty na koloniach letnich w Kotobrzegu,
Zakopanem, Kudowie Zdroju, Bieszczadach. W zwigzku z atrakcyjnoscig organizowanych form wypoczynku LGD
"“Lider w EGO" planuje korzystac z nich w dalszych latach.

9.2. Powigzania poszczegdlnych Zrddet finansowania z celami LSR

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bedzie przy wsparciu tylko z jednego zrdédta finansowania — Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Cele i przedsiewziecia okreslono w oparciu o zapisy
Planu Strategicznego i zwigzane z nimi zapisy dotyczgce dopuszczalnych dziatan.

W zwigzku z realizacjg konkurséw tematycznych bardzo istotng kwestig jest powigzanie realizacji poszczegdlnych
celéw i przedsiewzie¢ z budietem. Powigzanie to dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ (a co za tym idzie
odpowiednich celéw) ukazuje ponizsza tabela:
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Tabela 10. Zakresy wsparcia PS WPR dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ (kwoty w Euro):
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P.1.1. | 32258065 322 580,65
P.1.2. 602 159,54 602 159,54
P.13. 75 268,82 75 268,82
P.14. 21505,38 21 505,38
P.1.5. 43010, 75 43 010, 75
P.2.1. 709 677,42 709 677,42
P.2.3. 118279,57 118 279,57
P.2.4. 64516,13 64 516,13
P.3.1. 43010,75 43 010,75
P.3.2. 43010,75 43 010,75
P.3.4. 18924,73 18 924,73
P.3.5. 236559,14 236 559,14
P.3.6. 216 129,03 216 129,03
suma | 32258065 | 602159,54 | 75268,82 | 2150538 | 43010,75 | 709677,42 | 35483871 | 118279,57 | 64 516,13 | 43010,75 | 43010,75 | 8172,04 | 18924,73 | 236 559,14 | 216 129,03 2500000

Najwieksze srodki finansowe przeznaczone sg na dziatania, ktére wskazane zostaty jako priorytetowe czyli:
e rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
i rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;
e poprawe dostepu do matej infrastruktury publicznej.
W ramach Planu Dziatania okreslajgcego harmonogram wydatkowania srodkow i osiggania poszczegélnych celéw
szczeg6towych realizacje pierwszych dziatan w ramach tych dwéch celéw zaplanowano dziatania juz w pierwszym
okresie wdrazania LSR — czyli w latach 2024 — 2026.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych w LSR celéw jest jednym z podstawowych narzedzi
strategicznych. Doswiadczenia z realizacji dziatan ewaluacyjnych w okresie 2014-2020 oraz wdrozone
rekomendacje wskazujg na potrzebe oceny procesu zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze
dostosowanie zapiséw LSR do realiéw kolejnego okresu programowania.

Zgodnie z zasadami monitoringu i ewaluacji LGD ,Lider w EGO” realizowaé bedzie dziatania monitoringowe
(na biezgco), ewaluacje ex-post oraz ewaluacje on-going zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Ocena jakosci realizowanych zadan wykonywana bedzie na dwdch ptaszczyznach: ocenie on-going i ex post
w zakresie dotychczas wykonanych zadan. Ewaluacja dokonywana bedzie przy zastosowaniu stosownych do
rodzaju i aspektdw oceny kryteriéw ewaluacyjnych, zgodnie z praktykg ewaluacji. Wsrdd nich m.in. w kontekscie
ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, kazdorazowo, w zaleznosci od zakresu ewaluacji uwzglednione
zostana:

38



e Trafnos¢ (relevance) - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom na obszarze LGD i/lub realnym potrzebom beneficjentow;

o Efektywnos¢ (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” wdrazania LSR, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikdw i rezultatéw. Nakfady rozumiane s3 jako zasoby
finansowe, ludzkie i poswiecony czas;

e Skutecznos$¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele LSR zdefiniowane
na etapie przygotowywania zostaty osiggniete;

e Uzytecznos¢ — na ile potrzeby beneficjentéw zostaty zaspokojone;

e  Trwatosc efektow (sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu moga trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takie czy mozliwe jest utrzymanie sie
wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Zarzad LGD ,Llider w EGO” przystepujac do badania ewaluacyjnego, kazdorazowo wspdlnie z podmiotem

dokonujagcym ewaluacji (pracownicy biura/komisja rewizyjna/podmiot zewnetrzny) bedzie przygotowywat

wytyczne do ewaluacji (on-going/ex-post), w ktorych postawione zostang pytania ewaluacyjne, uwzgledniajgce
odpowiednio dopasowane i opisane kryteria ewaluacyjne.

Ewaluacja on-going w zakresie wdrazania LSR bedzie przeprowadzana wewnetrznie — na podstawie metodologii
sporzgdzonej przez pracownikéw biura w zakresie Wdrazania LSR. Raport z ewaluacji poddany zostanie ocenie
Komisji Rewizyjnej, ktéra dokona oceny i wyda rekomendacje po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych
dziatan i operacji, pod katem okreslenia efektéw tych przedsiewzie¢, a takze wptywu, jaki miata ich realizacja na
osiggniecie celdw zaktadanych w LSR.

Ewaluacja on-going funkcjonowania LGD bedzie prowadzona przez Komisje Rewizyjna LGD ,,Lider w EGO”, ktéra
we wspotpracy z podmiotem zewnetrznym dokona oceny pracy biura LGD, pracy Zarzadu LGD, efektywnosci
stosowanych procedur. Przedstawi takze wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg efektywnos$é dziatania LGD i lepsze osiggniecie celéw zaktadanych
w LSR.

Ewaluacja ex-post zaréwno w zakresie funkcjonowania, jak réwniez wdrazania LGD, dokonana zostanie po
zakonczeniu projektu przez podmiot zewnetrzny, celem nadania jej obiektywnosci oceny proceséw.

Ewaluacja ad hoc: dokonywana bedzie w zaleznosci od potrzeb przez Zarzad LGD na wniosek
spotecznosci/organdéw LGD/innych i dotyczy¢ bedzie typow przedsiewzieé/celdw, ktére znajdg sie w fazie
planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Organem wtasciwym do wykonania ewaluacji ex ante jest
Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego
przedsiewziecia, ktdra obejmie: cel jego realizacji, zakres osiggania celdw okreslonych w LSR poprzez planowane
przedsiewziecie, grupe docelowg (w tym grupy w niekorzystnej sytuacji), adekwatnos¢ projektu, przygotowanie
projektu i jego planu w kontekscie wewnetrznej spdjnosci i logiki planowania, opis przedsiewziecia, zrddta
finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem $Srodkdw na ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),
uzasadnienie wyboru dziatan pod katem celowosci i efektywnosci.

Monitoring wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, realizowany bedzie wewnetrznie przez Biuro LGD, stosownie
do opisu obowigzkéw pracownikéw. Sprawozdanie pétroczne monitoringowe przedktadane bedzie do Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Komisji Rewizyjnej LGD. Ponadto bedzie
zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD. Obowigzkowymi elementami monitoringu bedg: statystyki
zwigzane z wykorzystaniem S$rodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan oraz prezentacja wskaznikéw
poszczegblnych dziatan w odniesieniu do zaktadanych wartosci. Tresé¢ sprawozdania monitoringowego bedzie
zamieszczana na stronie internetowej LGD.
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1 (nazwa celu)

grupy docelowe

sposab realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

1064 516,14 P.1 Rozwdj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku.
osoby poszukujace pracy, w tym mieszkarcy osiedli po-
322 580,65 P.1.1 Wspieranie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j. PGR, osoby mtode do 25 roku zycia, osoby konkurs
zainteresowane podjeciem dziatalnosci gospodarczej

602 150,54 P.1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. przedsiebiorcy z terenu LSR, osoby poszukujace pracy konkurs

75 268,82 P.1.3 Tworzenie krétkich faricuchéw zywnosciowych. rolnicy, mieszkancy konkurs

21 505,38 P.1.4 Rozwdj pozarolnlczych, funkcji gospodarstw rolnych w zakresie rolnicy, miodziez, mieszkarcy konkurs

zagrod edukacyjnych.
43010,75 P.1.5 Tworzenie pozarolnlczy?h funkgji gF)spodarstw rolnych w zakresie rolnicy, miodziez, mieszkarcy konkurs
zagrod edukacyjnych.
892 473,12 P.2 Wzrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci obszaru EGO.
709 677,42 P.2.1 BUdOW,a ,I przebudowa mfrastrgktury pUbhczn?J oraz pOp_raV\,la JSFP, mieszkancy w tym osoby starsze, NGO’s konkurs
efektywnosci energetycznej matej infrastruktury niekomercyjne;j
354838371 P.2.2. usunieto s . konkurs
, . . , . organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, w tym osoby
P.23P t la lokal t . - .
118 279,57 3 Poprawa dost.epnfnsu do u.s. l.Jg dia lokalnej spotecznosci z starsze, mieszkancy osiedli popegeerowskich, osoby konkurs
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych .
niepetnosprawne, JSFP
64 516,13 P.2.4 Dbatos¢ o zabytki na terenie LGD parafie, mieszkancy konkurs
543 010,74 P.3 Budowa zintegrowanego, V\llyksztalconego i aktywnego
spoteczenstwa.
Lo B organizacje pozarzagdowe, mieszkaricy, osoby mtode do .
43 010,75 P.3.1 Podniesienie kwalifikacji lideréw zycia spoteczno-gospodarczego. 25 roku 2ycia, JSFP projekt grantowy
.3.2 Dzi i i i i i 25r.
4301075 P.3.2 Dziatania na rze_cz wlaczenlz_a\ spo’recznego, w tym grup osoby nlepe’mosprawne, Iud2|§ mtodzi do 25, projekt grantowy
w niekorzystnej sytuacji poszukujacy pracy, seniorzy, JSFP
[ D2=-Pednicsienicwiedze-przedsichisrezade— usunieto) . sereteldegmnteyey
esehimtededeE el ucin
4301 ’07 P.3.4 Koncepcje Smart Villages. organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, JSFP projekt grantowy

236 559,14 P.3.5 Inicjatywy lokalne na rzecz kapitatu spotecznego. organizacje pozarzagdowe, parafie, mieszkarcy, JSFP konkurs

216 129 03 P.3.6 Operacje wtasne organizacje pozarzagdowe, w tym LGD, mieszkancy konkurs
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Formularz 2: Plan dziatania

Program

do 31.12.2029

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Wartosc z
jednostka
miary

do 31.12.2028

% realizacji
wskaznika
narastajaco

PS WPR

PS WPR

100%

100%

0

0

100%

100%

Wartosé z
jednostka
miary

0

0

do 31.12.2027

% realizacji
wskaznika
narastajaco

100%

100%

Wartos¢ z
jednostka
miary

0

0

do 31.12.2026

% realizacji
wskaznika
narastajaco

100%

100%

Wartos¢ z
jednostka
miary

0

0

do 31.12.2025

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Rozwaj gospodarczy obszaru EGO do 2029 roku.

100%

100%

Wartos¢ z
jednostka
miary

5
15

3
7

do 31.12.2024

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z
jednostka
miary

lata

Nazwa wskaznika

10
0

Wskaznik produktu:
Liczba operacji
polegajgcych na
powstaniu nowych
przedsiebiorstw (szt.)

Wskaznik produktu:
Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
przedsiebiorstw (szt.)

CEL

C.1.

[9z21epodsod
19sou|ejeizp [9zd1ujosezod
ejuemouwfopod ajuesaidspn
— T'T 'd 219391ZM3Ispazid

[9zo4epodsog 1osou|ejeizp
[9za1ujoiezod BlUE(iMZOY
T°T'd d1231ZM3Ispazid
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Wskaznik produktu:
Liczba utworzonych
krétkich fancuchow
zywnosciowych (szt.)

Tworzenie krotkich
faricuchéw
zywnosciowych

Przedsiewziecie P.1.3

100%

100%

100%

100%

100%

PS WPR

Wskaznik produktu:
llos¢
zmodernizowanych
zagrod edukacyjnych
(szt.)

Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie
zagrdéd edukacyjnych

Przedsiewziecie P.1.4

100%

100%

100%

100%

PS WPR

Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
utworzeniu zagrody
edukacyjnej przez rolnikow
prowadzacych dziatalnosé
rolniczg w matych
gospodarstwach i ich rodziny
(szt.)

Przedsiewziecie P.1.5
Tworzenie pozarolniczych
zakresie zagrod edukacyjnych

funkcji gospodarstw rolnych w

100%

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.1
R.37 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR (liczba utworzonych
miejsc pracy).

15

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.2
R.37 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR (liczba utworzonych
miejsc pracy).

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3
R.10PR Odsetek gospodarstw uczestniczgcych w grupach
producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach,
krétkich cyklach taricucha dostaw i systemach jakosci
objetych wsparciem WPR ( liczba gospodarstw/rolnikow).

PS WPR
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Wskaznik rezultatu W.1.4
R. 39 Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR
( liczba przedsiebiorstw).

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5
R. 39 Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR
( liczba przedsiebiorstw).

PS WPR
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G2 Wazrost jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci obszaru EGO
$S5 &
o285
T 3¢5
a > 38 o Wskaznik produktu: Liczba
;! E % s S| zrealizowanych operacji w zakresie
s 2o@ rozwoju obiektédw uzytecznosci
H o @ 11
2332€EE publicznej (szt.) 0
= = ‘aC_J‘ = 100% 0 100% 100% 100% 100% PS WPR
2 O N ¢©
&2 o g € e} 0275
430709 , ) )
938X Wskaznik produktu : Liczba MegaWatt
£g°2
E. [
'ig Usunieto
©
3
© © =
Q T .- ©
L » ~§ 2 § Wskaznik produktu: llosé
2 i § % < | poprawionych obiektow pod wzgledem
‘o @ £ & e -
$ = g g £| dostepnosc do uslug Swiadczonych dia 0 0 0 11 100% 100% 100% 100% | PSWPR
g3 2273 lokalnej spotecznosci ( z wytaczeniem
g ggg 8 inwestycji infrastrukturalnych)
Z %’ ey € (szt.)
T 00 3
g el
a
3
£a
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(=) )
9
z § Wskaznik produktu: llo$¢
. g hi o] o]
ke odrestaurowanych lub poddanym 0 0 100% 100% 100% 100% PS WPR
g < pracom konserwatorskim zabytkow 1 100%
N 2 (szt.)
)
w
T o
N
a
Wskaznik rezultatu W. 2.1
R.41 PR Odsetek ludnosci korzystajacej z lepszego o 0 PS WPR
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z 550
WPR (liczba oséb).
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Wskaznik rezultatu W.2.1. c.d
R.27 Liczba operacji przyczyniajacych sie do realizacji
na obszarach wiejskich celéw w zakresie
zrébwnowazenia srodowiskowego oraz osiggniecia
celéw w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowywania do niej (liczba operacji).

11

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3
R.41 PR Odsetek ludnosci korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR (liczba oséb).

550

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.4
R.41 PR Odsetek ludnosci korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR (liczba osdb).

50

PS WPR
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C.3. Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa
<38
"z 8o
z E ‘g & | Wskaznik produktu : ilosé szkolen,
ezay . ) A
‘E’" o5 ktdére podniosty kwalifikacje z 0 0 0 0 0 0 100% 100% PS WPR
Ss ‘5 3 zakresu spoteczno - gospodarczego
-z 'g 2 & | lideréw z obszaru LSR (ilo$¢ szkoler)
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N T o
a =
8 o
c 80—
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T N -*J"
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n O
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<
g E Wskaznik produktu: Liczba
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2 8 2 o .. .
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x 5 . . s 0
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Wskaznik rezultatu W.3.1
R.1PR Liczba oséb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ efektywnos¢ gospodarczg, spoteczng,
srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami (liczba osdb).

20

PS WPR

Wskainik rezultatu W.3.2
R.42 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego ( liczba oséb).

200

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.4
R.40 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi
( liczba strategii).

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.5
R.41 PR Odsetek ludnosci korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR (liczba osdb).

550

550

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.6
R.41 PR Odsetek ludnosci korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR (liczba oséb).

50

50

PS WPR
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 500 000 0 0 2 500 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 562500 0 0 562500
2021/1060)
Razem 3062 500 0 0 3062 500

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosc¢
wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz
kwota ogdtem % wykorzystania kwota ogdotem % wykorzystania kwota ogotem % wykorzystania kwota ogétem % wykorzystania kwota ogotem % wykorzystania kwota ogdtem % wykorzystania kwota ogotem % wykorzystania
(UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR (UE+krajowe) budzetu LSR
10E1 12220 42,05 =] 225 210494525 242 210484628 242 211213290 8452
2 ) 1 2 ) 1
EERROW 0 0 1896 774,20 75,87 1896 774,20 75.87 2262 967,75 90,52 2370 967,75 94,84 >001000,00 0 >00 000,00 00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFS+
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
RAZEM 0 0 1896 774,20 75,87 1896 774,29 75,87 2262 967,75 90,52 2370967,75 94.84 2500 600,00 100 2500000,00 100
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